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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
(la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de
situacion financiera a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de resultados, el estado de resultado
global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos
ellos consolidados, correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco
normativo de informacioén financiera que resultan de aplicacién en Espana.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafa
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre material relacionada con la Empresa en funcionamiento

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la nota 2.3.e de la memoria consolidada adjunta,
en la que se indica que existen una serie de aspectos que pueden causar duda sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. En este contexto, tal y como se indica en la
mencionada nota, las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas aplicando el principio de
empresa en funcionamiento, al considerar los administradores de la sociedad dominante que
culminaréan con éxito el proceso de refinanciacion de la deuda con las entidades financieras, el
proceso de negociacion de nuevos calendarios de pagos en relacién con la deuda financiera que se
mantiene con las entidades publicas, la ampliacion de capital que sera sometida a la aprobacién de
los accionistas y la materializacion de las desinversiones proyectadas, de forma que el Grupo pueda
realizar sus activos y atender sus compromisos en el curso normal de sus operaciones.

Las circunstancias descritas anteriormente, indican la existencia de una incertidumbre material que
puede generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién con esta cuestion.

Domicilio Social: C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 32 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n° 87.690-1,
inscripcion 12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestion descrita en la seccién Incertidumbre material relacionada con la Empresa en
funcionamiento, hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacion son las
cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos por grado de avance

Descripcion Tal y como se indica en las notas 2.6.12 y 15 de la memoria consolidada adjunta, el

Nuestra
respuesta

Grupo reconoce los ingresos y los gastos asociados a determinados contratos
aplicando el método del porcentaje de realizacién (grado de avance), segun el marco
normativo de informacién financiera en vigor.

En la aplicacién del método del porcentaje de realizacién, los Administradores de la
Sociedad dominante realizan estimaciones significativas, entre otros aspectos, la
estimacién de horas de trabajo, los costes totales a incurrir en cada contrato y la
estimacion del margen considerando los ingresos previstos y los costes estimados a
incurrir.

Dada la incertidumbre inherente a este proceso de estimacion contable realizado para
el reconocimiento de estos ingresos y gastos y la importancia cuantitativa de los
mismos, hemos considerado esta area como una cuestion clave de nuestra auditoria.

En relacion con esta cuestion, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Entendimiento de los procesos establecidos por los Administradores de la
Sociedad dominante para el reconocimiento de los ingresos, incluyendo la
evaluacion del disefio e implementacion de los controles relevantes y la eficacia
operativa de algunos de ellos.

Para la realizacién de pruebas sustantivas, seleccién de una muestra de
proyectos, basada en factores cualitativos y cuantitativos, para los proyectos
seleccionados, obtencion de los contratos para su lectura y entendimiento de
las clausulas mas relevantes y sus implicaciones, asi como los presupuestos y
los informes de seguimiento. Evaluacion, para dichos contratos, de la
razonabilidad de las hip6tesis y asunciones realizadas por el Grupo, mediante
reuniones con el personal técnico del mismo y, en particular, con los
responsables de los principales proyectos analizados.

Andlisis de la evolucién de los margenes con respecto a las variaciones tanto en
precio de venta como en los costes totales presupuestados.

Revision de los desgloses de informacion incluidos en la memoria consolidada
adjunta en relacién con el reconocimiento de ingresos de contratos bajo el
método del porcentaje de realizacién de conformidad con el marco de
normativo de informacioén financiera aplicable al Grupo.
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Valoracion del Fondo de comercio

Descripcion Tal y como se indica en las notas 2.6.2.4 y 5 de la memoria consolidada adjunta, el

Nuestra
respuesta

Otras cuestiones

Grupo tiene registrado un fondo de comercio por importe de 67.248 miles de euros.

Los administradores de la Sociedad dominante realizan juicios significativos al objeto
de estimar el valor recuperable del fondo de comercio. El calculo de dicho valor
recuperable requiere la realizacién de proyecciones de flujos de caja operativos
futuros asociados a las actividades afectas a los mismos, contenidos en el plan de
negocio del Grupo en vigor, y la determinacion de tasas de descuento y tasas de
crecimiento a largo plazo que sean apropiadas. Por todo ello, este aspecto ha sido
considerado una cuestién clave de nuestra auditoria.

En relacién con esta cuestion, nuestros procedimientos de auditoria han incluido,
entre otros, los siguientes:

Obtencién del test de deterioro realizado por los Administradores de la
Sociedad dominante y verificacion de la correccién aritmética de los calculos
realizados, asi como evaluacién de la razonabilidad de la metodologia aplicada y
de las asunciones clave consideradas por los Administradores de la Sociedad
dominante en el mismo, basicamente las referentes a las previsiones de flujos
de efectivo futuros, los flujos de financiacion de las actividades de explotacion,
el valor terminal y las tasas de descuento. Hemos involucrado a nuestros
especialistas internos en valoraciones para evaluar las asunciones clave
consideradas por los Administradores de la Sociedad dominante.

Comparacién de las tasas de crecimiento de ingresos con el ultimo plan de
negocio aprobado y revisién de la congruencia de las mismas con informacion
de mercado, evaluando la precisién histérica de los administradores en la
elaboracién de su plan de negocio, y cuestionando las tasas de descuento
aplicadas mediante la evaluacién del coste de capital del Grupo y de
organizaciones comparables; asi como evaluado las tasas de crecimiento a
perpetuidad consideradas y revisado el analisis de sensibilidad realizado sobre
las hipétesis clave descritas.

Revision de los desgloses de informacion incluidos en la memoria consolidada
adjunta en relacién con esta cuestion de conformidad con el marco de
normativo de informacioén financiera aplicable al Grupo.

Con fecha 3 de abril de 2019 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio 2018 en el que expresaron una opinién favorable.

Otra informacioén: Informe de gestion consolidado

La otrainformacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2019,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.
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Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a. Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacién no financiera
consolidado, asi como a determinada informacioén incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas,
que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacion se ha facilitado en el
informe de gestién, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista
en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b. Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada
informacién con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestidn consolidado y
que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y de la comision de auditoria
en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervision del proceso de
elaboracion y presentacién de las cuentas anuales consolidadas.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Esparia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidon material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basandonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o0 no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe unaincertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacién
de la auditoria del grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.
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Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisién de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante

La opinion expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 16 de marzo de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General de Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019 nos nombré como auditores del
Grupo por un periodo de 3 afos, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N$'$0530)
Este informe se corresponde con el P
sello distintivo n2 01/20/08730
emitido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espaiia

v
José Enrique Quﬁada Casillas
(Inscrito en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N2 15310)

16 de marzo de 2020
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Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019
Cuentas Anuales Consolidadas

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.
Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018.

Estados de resultado global consolidados correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018.

Estados de cambio en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de
2018.

Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018.

Notas a las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2019.

ANEXOS
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Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019

Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.
- Expresados en miles de Euros-

Activo Notas (1) 31.12.19 31.12.18

Activos no corrientes

Activos intangibles 5 88.872 94.486
Fondo de comercio 67.248 67.248
Otros activos intangibles 21.624 27.238
Propiedad, planta y equipo 6 39.785 38.510
Terrenos y construcciones 10.654 10.483
Instalaciones técnicas y otras inmovilizaciones materiales 29.131 28.027
Inversiones contabilizadas método de la participacion 8 1.479 10.375
Activos financieros no corrientes 8 9.659 10.749
Activos por impuesto diferido 13 7.229 6.830
Total activo no corriente 147.024 160.950

Activo corriente

Activos no corrientes mantenidos para la venta 7 6.972 -
Existencias 9 10.323 21.633
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8 46.746 44.909
Créditos con las Administraciones Publicas 13 4.191 5.103
Otros activos financieros corrientes 8 1.580 1.836
Otros activos corrientes 111 745
Efectivo y equivalentes de efectivo 8 4.479 16.366
Total activo corriente 74.402 90.592
Total activo 221.426 251.542

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2019.
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Estados de situacion financiera consolidados a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.
- Expresados en miles de Euros-

Patrimonio neto y pasivo Notas (1) 31.12.19  31.12.18

Capital y reservas

Capital social 131.898 131.898
Reservas de la Sociedad dominante (13.358)  (12.061)
Valoracién de instrumentos financieros (201) -
Diferencias de conversion 253 (138)
Ganancias acumuladas (31.059) 1.720
Patrimonio neto atribuido prop. Soc. dominante 87.533 121.419
Participaciones no dominantes (1.275) 1.867
Total patrimonio neto 10 86.258  123.286

Pasivos no corrientes

Deudas con entidades de crédito no corrientes 8 - 10.002
Otros pasivos financieros no corrientes 8 36.753 39.105
Otros pasivos no corrientes 12 8.225 2.761
Pasivos por impuesto diferido 13 4.429 4.820
Total pasivo no corriente 49.407 56.688

Pasivo corriente

Deudas con entidades de crédito corrientes 8 19.008 9.637
Acreedores comerciales y otras ctas. a pagar 8 41.180 45.430
Deudas por compras o prestacion de servicios 33.897 36.048
Anticipos de clientes 7.283 9.382
Otros pasivos financieros corrientes 8 25.436 16.376
Otros pasivos corrientes 12 137 125
Total pasivo corriente 85.761 71.568
Total patrimonio neto y pasivo 221.426 251.542

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2019.
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Cuentas de resultados consolidadas correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018.
- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2019 2018

Importe neto de la cifra de negocios 15.1 88.422 43.682
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion (1.266) (2.282)
Materias primas y materiales para el consumo utilizados 15.2 (38.846) (21.587)
Otros ingresos de explotacion 15.3 3.841 4.880
Otros gastos de explotacion 15.3 (19.621) (7.439)
Gastos por prestaciones a los empleados 15.4 (39.720) (13.314)
Amortizacion y cargos por pérdidas por deterioro de valor 5,6,8 (13.686) (1.994)
Resultados por enajenaciones del inmovilizado 5,6 (1.095) 1.048
Resultado de explotacién (21.971) 2.994
Ingresos financieros 15.5 1.923 186
Gastos financieros 15.5 (4.080) (1.000)
Diferencias de cambio netas (1.722) (325)
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros (38) (69)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 8 (9.639) (95)
Resultado financiero 15.5 (13.556) (1.303)
Resultado inversiones contabilizadas por el método de la participacion 8 135 (37)
Resultado antes de impuestos (35.392) 1.654
Impuestos sobre beneficios 13 702 (607)
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas (34.690) 1.047
Resultado del ejercicio (34.690) 1.047
Resultado del ejercicio atribuido a los propietarios de la Sociedad dominante (34.648) 1.065
Resultado atribuido a participaciones no dominantes (42) (18)
(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion (cent. de Euro por accion) 16.4 (0,04) 0,25

(Pérdidas)/Ganancias basicas por accion de las operaciones continuadas

(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accion (cent. de Euro por accion) 16.4 (0,04) 0,25
(Pérdidas)/Ganancias diluidas por accién de las operaciones continuadas

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2019.
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Estados de resultado global consolidados correspondiente a los ejercicios 2019 y 2018.
- Expresados en miles de Euros-

Notas (1) 2019 2018
Resultado del ejercicio (34.690) 1.047
Otro resultado integral
Partidas que se reclasificaran posteriormente al resultado del ejercicio
Ingresos y gastos imputados directamente al Patrimonio neto 52 (54)
- Por valoracion de instrumentos financieros 8.4 (201) (19)
Activos financieros disponibles para la venta (201) (19)
- Diferencia de conversion 253 (40)
- Efecto impositivo - 5
Total Otro resultado integral, neto de efecto fiscal 52 (54)
Transferencia a la cuenta de Pérdidas y ganancias Consolidadas
- Por valoracion de instrumentos financieros - 170
Coberturas de flujos de efectivo - 170
- Efecto impositivo - (42)
Total Transferencias a la cuenta de resultados consolidada - 128
Total Otro resultado global consolidado del ejercicio (34.638) 1.121
Total atribuidos a los propietarios de la Sociedad dominante (34.596) 1.139
Total atribuidos a participaciones no dominantes (42) (18)

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2019.
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Estados de cambio en el patrimonio neto consolidados a 31 de diciembre de 2019 y 31 de diciembre de 2018.
- Expresados en miles de Euros

Resultado del

ejercicio Atribuible a los
Prima Reservas de Valoracion de Diferencias Reservas de atribuido a la propietarios de
de la Sociedad Acciones instrumentos de ociedad Sociedad la Sociedad Participaciones
Capital emision dominante Propias financieros conversion consolidadas dominante dominante no dominantes Total
Saldo a 1 de enero de 2018 50.730 - (10.670) (25) (515) (98) (395) 11 39.038 (804)  38.234
I. Total Otro resultado integral - - - - 114 (40) - 1.065 1.139 (18) 1.121
Il. Operaciones con socios y propietarios 81.168 385 (737) 25 - - - - 80.841 2.689  83.530
- Aumentos (reducciones) de capital 81.168 385 (737) - - - - - 80.816 (411) 80.405
- Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una combinacién de negocios - - - - - - - - - 3.100 3.100
- Operaciones con acciones o participaciones de la Sociedad dominante (netas) - - - 25 - - - - 25 - 25
lIl. Otras variaciones del patrimonio neto - - (1.039) - 401 - 1.050 (11) 401 - 401
Saldo a 31 de enero de 2018 131.898 385 (12.446) - - (138) 655 1.065 121.419 1.867 123.286
Saldo a 1 de enero de 2019 131.898 385 (12.446) - - (138) 655 1.065 121.419 1.867 123.286
I. Total Otro resultado integral - - 18 - - - - (34.648) (34.630) (42) (34.672)
1l. Operaciones con socios y propietarios - - - - - - - - - - -
- Aumentos (reducciones) de capital - - - - - - - - - - -
- Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de una combinacién de negocios - - - - - - - - - - -
- Operaciones con acciones o participaciones de la Sociedad dominante (netas) - - - - - - - - - - -
lll. Otras variaciones del patrimonio neto - - (1.315) - (201) 391 2.934 (1.065) 744 (3.100)  (2.356)
Saldo a 31 de enero de 2019 131.898 385 (13.743) - (201) 253 3.589 (34.648) 87.533 (1.275)  86.258

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2019.



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019

Estados de flujos de efectivo consolidados correspondientes a los ejercicios 2019 y 2018.
- Expresados en miles de Euros-

Notas de la
Memoria 2019 2018
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (35.392) 1.654
Ajustes al resultado: 37.571 (2.259)
- Amortizacién del inmovilizado (+) 5,6 9.440 2.006
- Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 12 6.197 280
- Variacién de provisiones (+/-) 15.3 (153) -
- Trabajo realizado por la empresa para su activo (-) 15.3 (2.043) (4.391)
- Imputacion de subvenciones (-) 15.3 (874) (505)
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 15.3 5.341 (989)
- Ingresos financieros (-) 15.5 (1.923) (186)
- Gastos financieros (+) 15.5 4.080 1.000
- Diferencias de cambio (+/-) 15.5 1.722 325
- Variacién del valor razonable en instrumentos financieros 15.5 38 69
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado financiero 8 9.639 95
- Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia. (136) 37
- Otros ingresos y Gastos 6.243 (736)
Cambios en el capital corriente 5.475 (3.102)
- Existencias (+/-) 11.310 108
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) (1.665) (6.520)
- Otros activos corrientes (+/-) 79 (168)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (4.433) 3.394
- Otros pasivos corrientes (+/-) 184 84
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (2.157) (809)
- Pagos de intereses (-) (4.080) (897)
- Cobros de intereses (+) 1.923 88
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 5.497 (4.516)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por inversiones (-) (20.496) (6.950)
- Empresas del grupo y asociadas (131) -
- Inmovilizado intangible 5 (4.382) (1.329)
- Inmovilizado material 6 (15.984)  (5.621)
Cobros por desinversiones (+) 1.664 6.058
- Empresas del grupo y asociadas - 5.096
- Otros activos financieros 1.664 962
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (18.832) (892)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio (3.100) 15.604
- Emision de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) (3.100)
- Emisién de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) - 15.219
- Enajenacioén de instrumentos de patrimonio de la sociedad (+) - 25
- Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - 360
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 6.081 (11.266)
- Emisién: 15.822 -
Otras deudas (+) 15.822 -
- Devolucién y amortizacién de: (9.741) (11.266)
Deudas con entidades de crédito (-) - (4.129)
Otras deudas (-) (9.741)  (7.137)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 2.980 4.338
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (1.532) (39)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (11.887)  (1.109)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 8 16.366 17.475
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8 4.479 16.366

(1) Las Notas 1 a 18 forman parte integrante de las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2019.
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Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas correspondiente al ejercicio 2019.

1. Informacién general

Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante, Airtificial o la Sociedad) se constituyé bajo la denominacién
social de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., en Madrid el 3 de octubre de 1970 por un periodo de tiempo indefinido.
Su domicilio social y fiscal actual radica en Madrid, Calle General Diaz Porlier n® 49.

Como se describe en la Nota 2.6.1 la Sociedad posee participaciones en sociedades dependientes y asociadas,
siendo la cabecera del conjunto de sociedades que forman el Grupo Airtificial Intelligence Structures, S.A. y
Sociedades dependientes (en adelante, el Grupo) estando obligada, de acuerdo con la legislacion vigente, a
formular y publicar separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019, han sido elaboradas aplicando las Normas Internacionales
de Informacién Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea (NIIF-UE) establecidas por el
Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002 y presentan un
patrimonio neto consolidado positivo de 86.258 miles de euros, unos activos consolidados de 221.426 miles de
euros y unos resultados consolidados atribuidos a los propietarios de la sociedad dominante (pérdida) de 34.648
miles de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2019 han sido formuladas por el Consejo de
Administracion de Airtificial como Sociedad dominante del Grupo, el dia16 de marzo de 2020, y se someteran a la
aprobacién de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se procedera a su depdsito en el Registro Mercantil de
Madrid.

El Grupo cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas de ochenta
paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales es uno de los grandes grupos empresariales del
sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con una importante proyeccion e implantacion en el ambito
internacional.

El 16 de octubre de 2018, la Junta General de Accionistas de Inypsa Informes y Proyectos, S.A. (sociedad
absorbente) acordo la fusion por absorcién de Carbures Europe, S.A., siendo esta Ultima la sociedad absorbida.
Asimismo, en dicha Junta General de Accionistas se acordd el cambio de denominacién social a la actual, Airtificial
Intelligence Structures, S.A. (véase Nota 1.2).

El Grupo Airtificial es una compania tecnolégica, referente en la Industria 4.0., y focalizada en la cooperacién entre
el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en materiales compuestos, robdética colaborativa,
estructuras sensorizadas e inteligencia artificial. El Grupo desarrolla su actividad en los sectores de aeroespacial
y defensa, movilidad e ingenieria y obra civil.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes lineas de negocios:
1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacion, gestion de proyectos y servicios de integracién
de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo
(para sistemas de direccion, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado, transmisién y
unidades eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y Unicas, como vision artificial o robdtica
colaborativa.

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias centrando su actividad en:
disefo y fabricacién de estructuras sensorizadas y ductos, aplicacién de composites en obra civil, plataformas off-
shore, supervision y direccion de obra, proyectos EPC y Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas.
Todas estas actividades son desarrolladas en las areas de: Oil&Gas, eficiencia energética, energias renovables,
ingenieria del agua, medio ambiente, territorial, geologia y proyectos llave en mano.
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3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacién y sensorizacion de piezas y
estructuras en material compuesto para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de
ingenieria y desarrollo de sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La divisién
cuenta con un excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su competitividad,
calidad, su impecable historial de entregas a tiempo y a la participacion en proyectos emblematicos como la
fabricacion y ensamblaje de las capsulas del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta linea se
encuentra también el diseno y fabricacion de piezas y estructuras en materiales compuestos que reducen el peso
y las emisiones de los vehiculos para la automocién. La division es capaz de disefar, desarrollar e industrializar
productos propios en series largas y cortas (high and low volume) para la industria automotriz y ferroviaria.

1.1 Fusion por absorcion del Grupo Carbures

Con Fecha 25 de abril de 2018, el Consejo de Administracion de Carbures Europe, S.A. (“Carbures”) recibioé una
comunicacién firmada por accionistas de Carbures titulares, en su conjunto, de una participacion representativa
del 56,71% del capital social (los “Accionistas de Carbures”), por la que informaron de que se habia alcanzado un
acuerdo con accionistas de Inypsa Informes Y Proyectos, S.A. (“Inypsa” y conjuntamente con Carbures, las
“Sociedades”), sociedad cotizada en el Mercado Continuo, titulares, en su conjunto, de una participacion
representativa de 47,96% de su capital social. Los accionistas de ambas Sociedades y firmantes del acuerdo
fueron denominados como los “Accionistas”. Los Accionistas se comprometieron a hacer todos los esfuerzos en
su mano para que Inypsa y Carbures llevaran a cabo una operacion corporativa de integracién que describen en
esa carta en sus aspectos principales.

La Operacién consistié en lo siguiente:

(i) La fusion por absorcién entre Inypsa (como sociedad absorbente) y Carbures (como sociedad absorbida),
en virtud de la cual los accionistas de Carbures recibirian acciones de Inypsa en canje por sus acciones
de Carbures y se convertirian en accionistas de Inypsa (la “Fusion”).

(i) Un aumento de capital social dinerario con derechos de suscripcion preferente para los accionistas de
Inypsa por un importe total de aproximadamente, y en ningin caso menor de, 15.200.000 euros, que se
desembolsaria en cualquier momento anterior a la Fusion (el “Aumento de Capital”).

(iii) El otorgamiento a favor de Carbures, de forma directa o indirecta, por parte de algunos Accionistas de
Inypsa de una linea de crédito revolving garantizada mediante una prenda sobre derechos de crédito de
Carbures por un importe maximo de 10.000.000 de euros y a un tipo de interés a determinar, pero no
superior al 6% (la “Linea de Crédito”).

(iv) Un compromiso de que Inypsa en el momento de otorgamiento de la escritura de Fusién, o en una fecha
anterior cercana, cuente con al menos 30.000.000 de euros de caja neta (incluyendo, entre otros, los
ingresos netos derivados del Aumento de Capital) en los términos que se indican en el Acuerdo Marco
de Integracion.

Conforme a los términos del Acuerdo Marco de Integracion, la Fusion seria una fusién entre iguales, en la que los
accionistas de Carbures adquiririan, en su conjunto, el 50% del capital social de la sociedad resultante
inmediatamente posterior a la consumacion de la Fusion.

El Contrato de Fusién y el Proyecto Comun de Fusién, establecian que, con anterioridad a la consumacién de la
fusion:

. Inypsa llevaria a cabo un aumento de capital social mediante aportaciones dinerarias por un importe
nominal total de 15.219.001,20 euros, mediante la emision y puesta en circulacién de 111.087.600
nuevas acciones ordinarias de 0,137 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie
que las acciones actualmente en circulacién, con respecto de los derechos de suscripcion preferente de
los accionistas de Inypsa en ese momento y que seria totalmente suscrito y desembolsado con
anterioridad a la consumacién de la fusiéon de conformidad con el compromiso de aseguramiento asumido
por determinados accionistas de Inypsa que hubieran suscrito el contrato de fusién. Los Accionistas de
Inypsa aseguraron la suscripcion y desembolso de la citada Ampliacién de Capital Dineraria.
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. Carbures llevaria a cabo un aumento de capital social por compensacién de créditos por un importe
nominal total de 1.801.278,52 euros , mediante la emisién y puesta en circulacion de 10.596.756 nuevas
acciones ordinarias de 0,17 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las
acciones actualmente en circulacién y que seria totalmente suscrito y desembolsado con anterioridad a
la consumacion de la fusion, todo ello en los términos descritos en el Proyecto Comun de Fusion (en
adelante la Ampliacién de Capital de Carbures). Como consecuencia de la citada ampliacién, el capital
social de Carbures quedara dividido en 222.510.880 acciones.

Dichas ampliaciones de Capital fueron aprobadas en Junta General de Accionistas de cada sociedad participe en
el proceso de fusién el 16 de octubre de 2018.

Tras haber cumplido con las condiciones de la fusion, el Consejo de Administracién de la Sociedad establecié que
la fecha de efectos contables de la misma era el 31 de octubre de 2018.

El tipo de canje de las acciones de las Sociedades Participantes, que fue determinado sobre la base del valor real
de sus patrimonios, fue de 2,163398032491710 acciones ordinarias de nueva emision de Inypsa, de 0,137 euros
de valor nominal, por cada accion ordinaria de Carbures, de 0,17 euros de valor nominal, sin que estuviera prevista
compensacion complementaria en metalico.

Las obligaciones de informacion respecto a la fusion y escision realizadas en el ejercicio 2018, previstas en el
articulo VII del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado en el articulo 58 de la Ley
27/2014, de 28 de noviembre, se desglosa en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 31 de diciembre de
2018.

Calculo del Fondo de Comercio a la fecha de fusion

El fondo de comercio reconocido en la combinacién de negocios fue el siguiente:

Concepto Miles de euros
Patrimonio Neto adquirido de Carbures a 31/10/2018 8.955
Fondo de Comercio de Carbures a 31/10/2018 (15.129)
Patrimonio Neto de Carbures ajustado (a) (6.174)
NUmero en miles de acciones a emitir en la ampliacién 481.380
Precio de cotizacion accién de Inypsa a 16/11/2018 0,1378
Valor de mercado de las nuevas acciones (b) 66.334
Coste Price Purchase Allocation (PPA) 7117
Efecto impositivo Price Purchase Allocation (PPA) (1.779)
Valor Neto Price Purchase Allocation (PPA) (c) 5.338
Fondo de Comercio de Fusion ajustado [(a) - (b) - (c)] 67.170

El coste de la combinacién de negocios se determind sobre la base del precio de cotizacion de las acciones de
Inypsa en la toma de control.

Al 31 de diciembre de 2018, la asignacion del coste de la combinacién de negocios se realiz6 de forma provisional.
La contabilizacién provisional del fondo de comercio surgido en la combinacién de negocios producida en el
ejercicio 2018, no ha sufrido modificaciones y se considera definitiva. Las principales hipétesis pendientes de
finalizacién a la fecha sobre la asignacion del precio de compra es la relativa a la revision del valor razonable de
las relaciones contractuales con clientes, principalmente en la determinacion de su vida Util y de las estimaciones
de flujos futuros, asi como el andlisis de los posibles impactos fiscales.

El fondo de comercio que estaba identificado en Carbures Europe, S.A. por importe un valor neto contable de
15.129 miles de euros no formo parte de los activos asumidos en la combinacion de negocios. Los activos
intangibles identificados en la combinacién son las relaciones contractuales con clientes.

El fondo de comercio resultante esta asociado con los flujos de efectivo futuros atribuibles a activos intangibles
aun no desarrollados, como el desarrollo futuro de la tecnologia de Intelligent Robots, las relaciones futuras con
los clientes en el sector de Aerospace & Defense, el nombre comercial, las sinergias especificas de Airtificial y la
fuerza de trabajo.

La operacion de fusion se acogié al régimen de neutralidad fiscal establecido en el Capitulo VII del Titulo VIl de la
Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, para lo cual, al objeto de conseguir los
beneficios fiscales en él establecidos y de acuerdo con la citada normativa, se ha efectuado la preceptiva
comunicacién a la Administracién Tributaria en la forma y plazos reglamentariamente determinados por parte de
la sociedad matriz.
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2. Politicas contables significativas
2.1 Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas del ejercicio 2019 se han formulado por el Consejo de Administracién
de la Sociedad dominante de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera segun han sido
adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento (CE) N® 1606/2002 del Parlamento
Europeo y del Consejo del 19 de julio de 2002, en vigor a 31 de diciembre de 2019.

Los administradores estiman que estas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas por la Junta General de
Accionistas sin modificaciones. Las cuentas anuales del ejercicio 2018 fueron aprobadas en la Junta General de
Accionistas celebrada el 27 de junio de 2019.

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y sus
sociedades dependientes, y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta
de aplicacion y en particular, los principios y criterios contables en él contenidos. Consecuentemente, estas cuentas
anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera, de los resultados y de los
flujos de efectivo del Grupo durante el correspondiente ejercicio.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las cuentas anuales consolidadas (estados de situacion
financieras consolidado, cuentas de resultados consolidadas, estados de resultado global consolidado, estados de
cambio en el patrimonio neto, estados de flujos de efectivo consolidados y la presente Memoria), se presentan en
miles de euros (excepto si se indica lo contrario), siendo el euro la moneda funcional del Grupo.

La operacion de fusion indicada en el punto 1.2 debe tenerse en cuenta a efectos de la comparacién de la
informacién.

2.2 Aplicacion de nuevas y revisadas NIIF

En el gjercicio 2019 entraron en vigor las siguientes modificaciones de las NIIF y de las interpretaciones de las
mismas que han tenido un impacto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

Aplicacion obligatoria en
ejercicios anuales
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones iniciados a partir de

Aprobadas para su uso en la Unidon Europea

Sustituye a la NIC 17 y las interpretaciones asociadas. La
novedad central radica en un modelo contable Unico para los
arrendatarios, que incluiran en el balance todos los
arrendamientos (con algunas excepciones limitadas) con un 1 de enero de 2019
impacto similar al de los actuales arrendamientos financieros
(habra amortizacion del activo por el derecho de uso y un
gasto financiero por el coste amortizado del pasivo).

NIIF 16 Arrendamientos
(publicada en enero de 2016)

Modificacion a la NIIF 9 La modificacién permite a las empresas medir activos

Caracteristicas de prepago financieros, cancelados anticipadamente con compensacion

con compensacion negativa negativa a coste amortizado o valor razonable, a través de 1 de enero de 2019
(publicada en octubre de otro resultado integral si se cumple una condicién especifica;

2017) en lugar de hacerlo a valor razonable con beneficio o pérdida.

Esta interpretacion clarifica cémo aplicar los criterios de
registro y valoracion de la NIC 12 cuando existe incertidumbre
acerca de la aceptabilidad por parte de la autoridad fiscal de
un determinado tratamiento fiscal utilizado por la entidad.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamientos fiscales
(publicada en junio de 2017)

1 de enero de 2019

Modificacion a la NIC 28
Intereses a largo plazo en
Asociadas y Negocios
Conjuntos (publicada en

La modificacion aclara que las empresas contabilizan los
intereses a largo plazo en una asociada o negocio conjunto, a

la que no se aplica el método de participacion, utilizando la 1de enero de 2019

octubre de 2017) NIIF-9.

Modificacion a la NIC 19 Clarifica como calcular el coste del servicio para el periodo

Modificacién, reduccién o actual y el interés neto para el resto de un periodo anual 1 de enero de 2019
liquidacion de un plan cuando se produce una modificacion, reduccién o liquidacion

(publicada en febrero de 2018) | de un plan de prestacién definida.
Clarifica, cuando una entidad participa, pero no tiene control,

Modificacion a la NIIF 11 en una operacién conjunta y obtiene el control conjunto de
Participaciones mantenidas esa operacién conjunta, que es un negocio de acuerdo con la
) . . 1 de enero de 2019
previamente en una operacién | NIIF 3, no valorard nuevamente al valor razonable las
conjunta participaciones mantenidas previamente en los activos y

pasivos de la operacién conjunta.
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Aplicacion obligatoria en
ejercicios anuales
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones iniciados a partir de

Aprobadas para su uso en la Union Europea

Clarifica que las consecuencias fiscales de los dividendos
dependen mas de las transacciones o sucesos pasados que
generaron ese beneficio distribuible que de la distribucion a
los propietarios. Por tanto, una entidad reconoce las 1 de enero de 2019
consecuencias fiscales de un dividendo en resultados, en otro
resultado global o en patrimonio neto dependiendo de cémo
registro la entidad esas transacciones o sucesos pasados

Clarifica que una entidad considera parte de sus costes por
intereses generales cualquier coste por intereses

Modificacion a la NIIF 12
Impuesto sobre las ganancias

Modificacion a la NIC 23 originalmente incurrido para desarrollar un activo cualificado 1 de enero de 2019
Costes por intereses cuando sustancialmente todas las actividades necesarias

para preparar el activo para su uso o venta se han

completado.

Las Normas e Interpretaciones adoptadas por la Union Europea desde el 1 de enero de 2018 que han tenido
impacto significativo en los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 son las siguientes:

- NIIF 16 Contratos de arrendamientos

El Grupo ha aplicado la NIIF 16 prospectivamente, sin reexpresion de la informacién comparativa. (Véase
Nota 2.6.3).

A la fecha de preparacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones habian sido publicadas por el International Accounting Standards Board (“IASB”), pero no habian
entrado aun en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las Cuentas Anuales
Consolidadas, o bien porque no han sido ain adoptadas por la Unién Europea:

Aplicacion obligatoria en
ejercicios anuales
Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones iniciados a partir de

No aprobadas para su uso en la Union Europea (fecha de primera aplicaciéon segun IASB)

Reemplaza a la NIIF 4. Recoge los principios de registro,
valoracién, presentacién y desglose de los contratos de
NIIF 17 Contratos de seguros seguros con el objeto de que la entidad proporcione
(publicada en mayo de 2017) informacioén relevante y fiable que permita a los usuarios
que la informacion financiera determinar el efecto que los
contratos de seguros tienen en los estados financieros.

1 de enero de 2021

Modificacion a la NIIF 3
Definicién de un negocio Clarificaciones a la definicién de negocio. 1 de enero de 2020
(publicada en octubre de 2018)

Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 | Modificaciones a la NIC 1y NIC 8 para alinear la

— Definicion de “materialidad” definicion de “materialidad” contenida en el marco 1 de enero de 2020
(publicada en octubre de 2018) conceptual.
2.3 Estimaciones y juicios contables

En la elaboracién de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradores de la Sociedad dominante para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del
ejercicio 2019, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza
0 a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, conforme a lo establecido en la NIC 8
“Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y errores”, es decir, de forma prospectiva reconociendo
los efectos del cambio de estimacién en la cuenta de resultados consolidada de los ejercicios afectados.
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A continuacién, se presentan los principales criterios y estimaciones utilizados por los Administradores a la hora
de aplicar las politicas contables del Grupo que han tenido un mayor impacto en los importes registrados en las
Cuentas Anuales Consolidadas:

a) Pérdida estimada por deterioro del fondo de comercio y activos intangibles.

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio consolidado ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6.2.4. La determinacion del valor recuperable de una unidad
generadora de efectivo (en adelante, UGE) a la que se ha asignado el fondo de comercio y los activos intangibles
de vida Util indefinida implica el uso de estimaciones por la Direccion. El valor recuperable es el mayor entre el
valor razonable menos coste de venta y su valor en uso. El Grupo generalmente utiliza métodos de descuento de
flujos de efectivo para determinar dichos valores. Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las
proyecciones a cinco anos de los presupuestos aprobados por el Grupo para cada UGE. Los flujos consideran la
experiencia pasada y representan la mejor estimacién de la Direccion del Grupo sobre la evolucién futura del
mercado. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos costes de venta y el valor en uso incluyen
las tasas de crecimiento y la tasa de descuento.

Las lineas de actividad del Grupo Airtificial coinciden con sus unidades generadoras de efectivo.

Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los valores y en
la pérdida por deterioro de valor.

Ni en el ejercicio 2019, ni en el ejercicio 2018 se han registrado deterioros de fondos de comercio.
b) Analisis de la recuperacion de los activos por impuesto diferidos e impuesto sobre beneficios.

El calculo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. Existen varios
factores, ligados principalmente y no exclusivamente a los cambios en las leyes fiscales y a los cambios en las
interpretaciones de las leyes fiscales en vigor, que requieren la realizacion de estimaciones por parte de la
Direccién del Grupo. Como consecuencia, entre otras, de las posibles interpretaciones de la legislacion fiscal
vigente, podrian surgir contingencias o pasivos adicionales como resultado de una inspeccion por parte de las
autoridades fiscales.

La recuperacion de los activos por impuestos diferidos se evalla en el momento en que se generan y
posteriormente, en cada fecha de balance consolidado, de acuerdo a la evolucién de los resultados del Grupo
previstos en el plan de negocio del mismo. Al realizar esta evaluacion, la Direccién considera las posibles
reversiones de los pasivos por impuesto diferido, los beneficios impositivos proyectados y la estrategia de
planificacion fiscal. Esta evaluacion se lleva a cabo sobre la base de proyecciones internas, que se actualizan para
reflejar las tendencias operativas mas recientes del Grupo. El impuesto sobre beneficios corriente y diferido de las
sociedades del Grupo puede verse afectado por acontecimientos y transacciones que surjan en el curso normal
del negocio, asi como por circunstancias especiales no recurrentes. La evaluacién de los importes apropiados y la
clasificacion del impuesto sobre beneficios dependen de varios factores, incluidas las estimaciones del calendario
de realizacion de los activos por impuesto diferido y de pagos del impuesto sobre beneficios.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su Impuesto sobre Sociedades bajo el Régimen de
Consolidacién Fiscal como Sociedad dominante, siendo las sociedades dependientes del Grupo, tras la
combinacién de negocios realizada en el gjercicio 2018, las siguientes:

o AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE, S.A.U.

o AIRTIFICIAL AEROSPACE OPERATIONS, S.A.U.

o AIRTIFICIAL AEROSPACE & DEFENSE ENGINEERING, S.A.U.
o AIRTIFICIAL MOBILITY,S.A.U

o AIRTIFICIAL INTELLIGENT ROBOTS, S.A.U.

o AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES COMPOSITES, S.L.

. AIRTIFICIAL CW INFRASTRUCTURES, S.L.

o AIRTIFICIAL CW EFFICIENCY ENERGY, S.L.
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o AIRTIFICIAL CW RENEWABLE ENERGY, S.L.

. 12T, S.A.

. GAMA, GESTION DE ACTIVOS Y MANTENIMIENTOS, S.A.
. PARQUE SOLAR EL REBECO, SL

. PARQUE SOLAR EL CORZO, SL

. PARQUE SOLAR EL CIERVO, SL

. PARQUE SOLAR EL MACHO MONTES, SL

. PARQUE SOLAR EL ZORRO, SL

. PARQUE SOLAR LA PERDIZ, SL

. PARQUE SOLAR EL JABALI, SL

Debido a que el Grupo tributa en régimen de consolidacion fiscal en Espafa, la recuperacién de los activos por
impuestos diferidos registrados en Espana es analizada de forma global por el Grupo.

Adicionalmente, el Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en las jurisdicciones en las que opera. El
Grupo reconoce los pasivos por eventuales reclamaciones fiscales en funcion de la estimacién de si seran
necesarios impuestos adicionales. Cuando el resultado fiscal final de estos asuntos sea diferente de los importes
que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el impuesto sobre las ganancias y las
provisiones por impuesto diferido en el ejercicio en que se realice tal determinacién.

Los activos por impuesto diferido se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Como resultado de los cambios que se puedan producir en la normativa fiscal, asi como de posibles transacciones
futuras que afecten al saldo del impuesto sobre beneficios, los cobros y pagos reales podrian diferir
significativamente de los originalmente estimados.

c) Calculo de provisiones e insolvencias de clientes.

Si es probable que exista una obligacién a cierre del ejercicio que va a suponer una salida de recursos, se reconoce
una provision si el importe se puede estimar con fiabilidad. Por tanto, la Direccidn hace estimaciones de los
importes y del grado de probabilidad de ocurrencia de una salida de recursos.

La estimacion de provisién por insolvencias de clientes implica un elevado juicio por la Direccién y la revision de
saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes, tendencias actuales del mercado y analisis
histérico de las insolvencias a nivel agregado. En relacion a la correccion valorativa derivada del analisis agregado
de la experiencia histérica de impagados, una reduccién en el volumen de saldos implica una reduccion de las
correcciones valorativas y viceversa.

Adicionalmente, el Grupo registra las provisiones e insolvencias de clientes conforme a lo dispuesto en NIIF 9, de
entrada en vigor el pasado ejercicio 2018, en materia de deterioro de valor (Nota 2.6.4).

d) Vida util del inmovilizado material e intangible.

La estimacién de las vidas utiles puede exigir un elevado grado de subjetividad. Las vidas Utiles se determinan
tomando como base informes proporcionados por el departamento técnico del Grupo. Las vidas utiles estimadas
podrian cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas o acciones de la competencia.

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por amortizacion para
su fabrica y equipos. Esta estimacion se basa en los ciclos de vida proyectados de los productos para su segmento
de alta tecnologia. Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones
de la competencia en respuesta a ciclos del sector severos. En el sector aeronautico el cambio de los materiales
o las tecnologias es un proceso lento por lo que este riesgo no es muy elevado. La Direccion incrementara el cargo
por amortizacién cuando las vidas Utiles sean inferiores a las vidas estimadas anteriormente o amortizara o
eliminara activos obsoletos técnicamente o no estratégicos que se hayan abandonado o vendido.
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El Grupo ha estimado que parte de sus activos intangible (Desarrollo) tienen una vida util entre 5y 10 afios (10
anos para el caso del sector aeronautico). Esta estimacion se ha realizado en base al estudio de las perspectivas
de negocio futuro de la tecnologia desarrollada y considerando la practica generalizada en el sector aeronautico.
Esto podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones técnicas y acciones de la
competencia.

El Grupo revisa en cada cierre que la viabilidad técnica y econémica de los proyectos capitalizados sigue
existiendo, con el objeto de garantizar la recuperacién de los costes por desarrollo.

e) Empresa en funcionamiento.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo ha incurrido en pérdidas que han supuesto una reduccion de los fondos
propios consolidados, estando a la fecha de cierre del ejercicio en una situacion de fondos propios positivos. El
patrimonio neto de la sociedad dominante asciende a 95,2 millones de euros, no encontrandose en los supuestos
establecidos de disolucion o reduccion de capital segun la legislacién mercantil vigente.

El Consejo ha ponderado los elementos que determinan la aplicacion a las presentes cuentas anuales
consolidadas del principio de empresa en funcionamiento concluyendo que puede aplicarse.

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 11,5 millones de
euros como consecuencia de la clasificacion a corto plazo de la deuda financiera estructural por importe de 8,3
millones de euros al haberse producido impagos durante el ejercicio 2019 y no haber dispuesto de una dispensa
por parte de las entidades financieras a 31 de diciembre de 2019. Asimismo, cabria destacar que el pasivo corriente
del Grupo incluye deuda con partes vinculadas por importe de 8,3 millones de euros y con un tercero (Anangu
Grup, S.L.) por importe de 4,3 millones de euros, ambos capitalizables en la ampliaciéon de capital garantizada
segun el acuerdo firmado (Ver nota 18 hechos posteriores) que prevé llevar a término el Grupo en el primer
semestre de 2020. Finalmente, cabe destacar que el impacto en el pasivo corriente del ajuste de la IFRS 16
asciende a 0,8 millones de euros. Por lo tanto, el impacto de estas circunstancias sobre el fondo de maniobra del
Grupo asciende a 21,7, asumiendo que los activos mantenidos para la venta por importe de 7 millones de euros
sean realizables en los proximos 12 meses.

Adicionalmente, a cierre del ejercicio 2019, se han producido impagos de deuda por ayudas/préstamos recibidos
de diversas administraciones publicas por un importe de 2,5 millones de euros. El Grupo se encuentra negociando
un nuevo calendario para acompasar los flujos de caja operativos a los pagos a realizar. A la fecha de formulacién
de las presentes cuentas anuales consolidadas se ha solicitado el aplazamiento de cuotas vencidas y no atendidas
por el total del importe vencido ante los diferentes organismos responsables, en funcién de la naturaleza de la
deuda. Los préstamos con entidades publicas no contemplan supuestos de amortizacién anticipada por impago de
cuotas si éstas son atendidas en la nueva fecha de vencimiento que se pacte, si bien necesitan la autorizacién de
los aplazamientos para evitar que se produzca el procedimiento de apremio. A fecha de formulacién de cuentas la
deuda con administraciones publicas asciende a 38.584 miles de euros y se han solicitado aplazamientos por
importe de 2.800 miles de euros.

Asimismo, a fecha de cierre del ejercicio 2019 hay una deuda vencida con proveedores a mas de 60 dias por
importe de 8,8 millones de euros que el Grupo espera atender en los préoximos meses una vez culmine la ampliacion
de capital proyectada, la refinanciacién de la deuda estructural y con las entidades publicas, asi como las
desinversiones previstas para el primer semestre de 2020. La deuda vencida del Grupo con proveedores asciende
a 14,4 millones de euros.

. El Consejo de Administracién, en sesion celebrada el 9 de enero de 2020, ha adoptado los siguientes
acuerdos:

(i) Convocar en la fecha méas breve posible a la junta general de accionistas y someter a la misma un
acuerdo de aumentar el capital social en una cifra a determinar ulteriormente, en cuantia no inferior a
15.000.000 €, mediante emitir nuevas acciones de valor nominal 0,09 €, que habran de ser
desembolsadas en dinerario, a razén de 0,09 €/accion, integramente en el momento de la suscripcion.
Los accionistas de la Sociedad tendran derecho de preferente suscripcion, que podran trasmitir, y las
acciones atribuiran los mismos derechos que las anteriores de la sociedad.
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(i) Los accionistas mas relevantes presentes en el Consejo contraen la obligacién de suscribir en esa
ampliacién tantas cuantas acciones no sean suscritas por los actuales accionistas o por terceros
inversores hasta un total de 15.000.000 €, de manera que la suscripcion sea completa si el aumento se
propone por 15.000.000 €, o quede asegurada esa cifra si el aumento lo es por una cantidad superior. El
importe de la ampliacion de capital incluye la capitalizacién de una serie de préstamos concedidos por
parte de los accionistas de control antes de 31 de diciembre de 2019 por importe de 8,3 millones de euros
y la capitalizacién de un préstamo que habia sido concedido por un tercero (Anangu Grupo, S.L.) por
importe de 4,3 millones de euros.

. El Grupo se encuentra inmerso en un proceso de refinanciacién de su deuda con entidades financieras.
En este contexto en febrero de 2020 el Grupo ha obtenido una dispensa de sus entidades financieras,
que supone un periodo de carencia de las cuotas de la financiacién hasta que finalice el proceso de
negociacion de la refinanciacion en el que esta inmerso el Grupo. Esta dispensa incluye la no ejecucién
de cualquier garantia y vencimiento anticipado de los préstamos.

. El Grupo esta llevando a cabo las actuaciones necesarias para proceder a la refinanciacion de toda la
deuda financiera pendiente de vencimiento ante las entidades publicas correspondientes para su
adecuacion a la realidad actual del negocio.

. El Grupo tiene planificado un plan de desinversiones en curso por importe de €13,2m euros, dentro del
cual los activos mas significativos son la planta de El Salvador y la planta de oficinas que el Grupo posee
en Madrid cuyo importe estimado de la desinversion ascenderia a 7,7 y 1,7 millones de euros,
respectivamente. Estos activos estan clasificados como activos no corrientes mantenidos para la venta.
La Compania en base al estado de negociacién de cada activo, estima que ejecutara el plan durante el
primer semestre del ejercicio. A la fecha de formulacién ya se han materializado desinversiones por
importe de 3,3 millones de euros.

Considerando lo anteriormente indicado, las cuentas anuales consolidadas han sido preparadas siguiendo el
principio de empresa en funcionamiento, al considerar los administradores que culminaran con éxito el proceso de
refinanciacién de la deuda con las entidades financieras, el proceso de negociacién de nuevos calendarios de
pagos en relacion con la deuda financiera que se mantiene con las entidades publicas, la ampliacién de capital
que serd sometida a la aprobacién de los accionistas y la materializacion de las desinversiones proyectadas, de
forma que el Grupo pueda realizar sus activos y atender sus compromisos en el curso normal de sus operaciones.

2.4 Moneda funcional y moneda de presentacion

La moneda funcional es la moneda del entorno econdémico principal en el que opera el Grupo, es decir, la moneda
del entorno en el que el Grupo genera y emplea efectivo.

Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y
funcional del Grupo. Las operaciones en moneda distinta de la funcional se consideran operaciones en moneda
extranjera.

2.5 Comparacion de la informacion

Conforme a lo exigido por la NIC 1 “Presentacion de estados financieros”, la informacion contenida en las Cuentas
Anuales Consolidadas referida al ejercicio 2019 se presenta, a efectos comparativos, con la informacién relativa al
ejercicio 2018.

No se han producido correcciones de errores correspondientes a ejercicios anteriores, ni tampoco se han producido
cambios en las estimaciones contables que afecten a dichos ejercicios 0 que puedan afectar a ejercicios futuros.

La fusién efectuada en el gjercicio 2018 que se desglosa en el punto 2.5 debe tenerse en cuenta a efectos de la
comparacion de la informacién,

15



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019

2.6

Normas de valoracion

2.6.1 Grupo consolidable y principios de consolidacién

Las Cuentas Anuales Consolidadas estdn compuestas por la Sociedad dominante y aquellas sociedades
controladas por ésta. Existe control cuando la Sociedad dominante:

tiene poder sobre la participada;

esté expuesta o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la participada;
y

tiene capacidad de utilizar su poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos del
inversor.

La Sociedad dominante evalla si controla una participada cuando los hechos y circunstancias indiquen la
existencia de cambios en uno o mas de los tres elementos enumerados anteriormente.

Cuando la Sociedad dominante tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, se
considera que tiene poder sobre la participada cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la
capacidad de dirigir las actividades relevantes de la participada de forma unilateral. La Sociedad dominante
considera todos los hechos y circunstancias para evaluar si los derechos de voto de la Sociedad en una participada
son suficientes para otorgarle poder, incluyendo:

los derechos de voto que mantiene la Sociedad en relacién con el montante y dispersion de los que
mantienen otros tenedores de voto;

los derechos de voto potenciales mantenidos por la Sociedad, otros tenedores de voto u otras partes;
derechos que surgen de otros acuerdos; y

cualesquiera hechos y circunstancias adicionales que indiquen que la Sociedad tiene, o no tiene, la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes en el momento en que esas decisiones necesiten
tomarse, incluyendo los patrones de conducta de voto en reuniones de accionistas anteriores.

La consolidacion de una dependiente comienza cuando la Sociedad adquiere el control de la dependiente y se
excluye de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo. Las sociedades dependientes se consolidan por el
método de integracién global. Este método requiere lo siguiente:

Homogeneizacién temporal. Los estados financieros consolidados se establecen en la misma fecha y
periodo que los estados financieros de la sociedad obligada a consolidar. La inclusién de las sociedades
cuyo cierre de ejercicio es diferente a aquel, se hace mediante cuentas intermedias referidas a la misma
fecha y mismo periodo que las cuentas anuales consolidadas.

Cuando una sociedad entra a formar parte del Grupo o salga fuera del mismo, la cuenta de resultados, el
estado de cambios en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo individuales a incluir en la
consolidacion deberan estar referidas Unicamente a la parte del ejercicio en que dicha sociedad haya
formado parte del Grupo.

Homogeneizacién valorativa. Los elementos del activo y del pasivo, los ingresos y gastos, y demas
partidas de los estados financieros consolidados de las sociedades del Grupo se han valorado siguiendo
métodos uniformes. Aquellos elementos del activo o del pasivo, o aquellas partidas de ingresos o gastos
que se hubiera valorado segun criterios no uniformes respecto a los aplicados en consolidacion se han
valorado de nuevo, realizandose los ajustes necesarios, a los Unicos efectos de la consolidacion.

Agregacion. Las diferentes partidas de los estados financieros individuales previamente homogeneizadas
se agregan segun su naturaleza.
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4. Eliminacién inversién-patrimonio neto. Los valores contables representativos de los instrumentos de
patrimonio de la sociedad dependiente poseidos, directa o indirectamente, por la Sociedad dominante, se
compensan con la parte proporcional de las partidas de patrimonio neto de la mencionada sociedad
dependiente atribuible a dichas participaciones, generalmente, sobre la base de los valores resultantes
de aplicar el método de adquisicién. En consolidaciones posteriores al ejercicio en que se adquirié el
control, el exceso o defecto del patrimonio neto generado por la sociedad dependiente desde la fecha de
adquisicion que sea atribuible a la Sociedad dominante se presenta en el estado de situacion financiera
consolidado dentro de las partidas de reservas u otro resultado integral, en funciéon de su naturaleza. La
parte atribuible a las participaciones no controladoras se inscribe en la partida de Participaciones no
dominantes.

Los cambios en la participacién en la propiedad de una sociedad dependiente que no den lugar a una
pérdida de control se contabilizaran como transacciones de patrimonio, es decir, que cualquier diferencia
se reconocerd directamente en el patrimonio neto.

5. Participaciones no dominantes. La valoracion de las participaciones no dominantes se realiza en funcion
de su participacion efectiva en el patrimonio neto de la sociedad dependiente una vez incorporados los
ajustes anteriores. El fondo de comercio de consolidacion no se atribuye a las participaciones no
dominantes. El exceso entre las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes de una sociedad
dependiente y la parte de patrimonio neto que proporcionalmente les corresponda se atribuye a aquellos,
aun cuando ello implique un saldo deudor en dicha partida.

6. Eliminaciones de partidas intragrupo. Los créditos y deudas, ingresos y gastos y flujos de efectivo entre
sociedades del Grupo se eliminan en su totalidad. Asimismo, la totalidad de los resultados producidos por
las operaciones internas se elimina y difiere hasta que se realice frente a terceros ajenos al Grupo.

Las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas,
asi como sus principales caracteristicas, se detallan en el Anexo | a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Entidades asociadas y negocios conjuntos

Una empresa asociada es una entidad sobre la que el Grupo tiene influencia significativa y que no puede
considerarse como sociedad dependiente ni como una participada a través de un negocio conjunto. Influencia
significativa es el poder de intervenir en las decisiones sobre las politicas financieras y operativas de la participada,
sin llegar a tener el control absoluto ni el control conjunto de la misma.

Un “negocio conjunto” es un acuerdo mediante el cual las partes que poseen el control conjunto sobre la sociedad
tienen derechos sobre los activos netos de la misma en base a dicho acuerdo. Control conjunto es el reparto del
control contractualmente decidido y formalizado en un acuerdo, que existe solo cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y los pasivos de las entidades asociadas y negocios conjuntos se incluyen en estas
cuentas anuales consolidadas aplicando el método de la participacion.

Cuando se aplica por primera vez el método de la participacién, la participacion en la sociedad se valora por el
importe que el porcentaje de inversién de las sociedades del Grupo represente sobre el patrimonio neto de aquella,
una vez ajustados sus activos netos a su valor razonable a la fecha de adquisicion de la influencia significativa o
control conjunto. En general, la inversiéon en una asociada o negocio conjunto se valora inicialmente por su coste.
El valor contable de la participacién se modifica (aumenta o disminuye) en la proporcién que corresponda a las
sociedades del Grupo, por las variaciones experimentadas en el patrimonio neto de la sociedad participada desde
la valoracién inicial, una vez eliminada la proporcion de resultados no realizados generados en transacciones entre
dicha sociedad y las sociedades del Grupo.

Las variaciones en el valor de la participacion correspondientes a resultados del gjercicio de la participada forman
parte de los resultados consolidados, figurando en la partida Resultado de las inversiones contabilizadas por el
método de la participacion. No obstante, si la sociedad asociada o negocio conjunto incurre en pérdidas, la
reduccion de la cuenta representativa de la inversion tendra como limite el propio valor contable de la participacion.
Si la participacion hubiera quedado reducida a cero, las pérdidas adicionales, y el correspondiente pasivo se
reconoceran en la medida en que se haya incurrido en obligaciones legales, contractuales, o bien si el Grupo
hubiera efectuado pagos en nombre de la sociedad participada.
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La diferencia entre el valor neto contable de la participacion en las cuentas individuales y el importe mencionado
en el parrafo anterior constituye un fondo de comercio que se recoge en la partida Inversiones contabilizadas por
el método de la participacion. En el caso excepcional de que la diferencia entre el importe al que la inversion esté
contabilizada en las cuentas individuales y la parte proporcional del valor razonable de los activos netos de la
sociedad fuese negativa, en cuyo caso, dicha diferencia se registra en la cuenta de resultados consolidada, tras
haber evaluado de nuevo la asignacion de los valores razonables a los activos y pasivos de la sociedad asociada
0 negocio conjunto.

Se aplican los criterios de la NIIF 9 Instrumentos financieros: Reconocimiento y medicién, para determinar si es
necesario reconocer alguna pérdida por deterioro en relacion con la participacion del Grupo en una empresa
asociada o negocio conjunto. Cuando proceda, el importe en libros total de la participacion (incluido el fondo de
comercio) se sometera a pruebas de deterioro como un Unico activo, comparando su importe recuperable (el mas
elevado entre el valor de uso y el valor razonable menos los costes de venta) con su importe en libros. Cualquier
pérdida por deterioro que se haya reconocido forma parte del valor en libros de la participacion. Las reversiones
de esa pérdida por deterioro se reconocen de acuerdo con la NIC 36 Deterioro de valor de los activos, en la medida
en que el importe recuperable de la inversion se incremente posteriormente.

Si la enajenacion de una asociada o negocio conjunto supusiera la pérdida de la condicién de asociada o negocio
conjunto, cualquier porcentaje de participacion restante se medira a su valor razonable en la fecha de enajenacion,
y por valor razonable se entendera aquel registrado en el momento de reconocimiento inicial como un activo
financiero. La diferencia entre el anterior importe en libros de la asociada o negocio conjunto atribuible a la
participacion mantenida y su valor razonable se incluye en el célculo de la pérdida o ganancia derivada de la
enajenacion de la asociada o negocio conjunto. Adicionalmente, todos los importes previamente reconocidos en
otro resultado integral en relacién con esa asociada o negocio conjunto son contabilizados por el Grupo con arreglo
a los mismos criterios que si dicha asociada o negocio conjunto hubiera enajenado directamente los activos o
pasivos relacionados. Por lo tanto, si una pérdida o ganancia previamente reconocida en otro resultado integral
fuera reclasificada a la cuenta de resultados como consecuencia de la venta de los activos o pasivos relacionados,
el Grupo reclasificara la pérdida o ganancia del patrimonio a la cuenta de resultados (como un ajuste de
reclasificacién) cuando pierda la condicién de asociada o negocio conjunto.

El Grupo continuara utilizando el método de la participacion cuando la inversion en la asociada pase a ser una
inversion en un negocio conjunto o viceversa. No hay reevaluaciéon a valor razonable por estos cambios en la
participacion.

Cuando se produzca una reduccion de la participacion en la asociada o negocio conjunto, pero sin pérdida de dicha
condicién, la nueva inversion se valora por los importes que correspondan al porcentaje de participacion retenida,
reclasificandose a la cuenta de resultados la proporcién de pérdida o ganancia reconocida en otro resultado integral
relacionada con la reduccion de la participacién si la pérdida o ganancia hubiera sido reclasificada a la cuenta de
resultados en la enajenacion de dichos activos o pasivos.

Cuando una entidad del Grupo realiza operaciones con su asociada 0 negocio conjunto, las pérdidas y ganancias
resultantes de las operaciones con dicha empresa se reconocen en los estados financieros consolidados del Grupo
unicamente en la medida de los intereses en la asociada o negocio conjunto que no estén relacionados con el
Grupo.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el Grupo participa en las sociedades asociadas y negocios conjuntos
contabilizadas por el método de la participacién detallados en el Anexo Il a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Operaciones conjuntas

Una “operacién conjunta” es un acuerdo conjunto mediante el cual las partes que poseen control conjunto del
acuerdo y tienen derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos, relacionados con el acuerdo.
Control conjunto es el reparto del control contractualmente decidido, que existe solo cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control. De acuerdo
con la NIIF 11 Acuerdos conjuntos, un operador conjunto contabilizara los activos, pasivos, ingresos de actividades
ordinarias y gastos relativos a su participacion en una operacion conjunta.

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacion con una o varias empresas en régimen de
Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que participa el Grupo se han
incorporado a los del Grupo por el método de integracidon proporcional en funcion del porcentaje de participacion
en las mismas una vez realizada la correspondiente homogeneizacion temporal y valorativa, asi como la
eliminacion de saldos y transacciones reciprocos (Nota 17).
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De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de las UTES se presentan en las cuentas
anuales consolidadas clasificados de acuerdo con su naturaleza especifica.

Variaciones al perimetro de consolidacion

Durante los ejercicios 2019 y 2018 se han producido las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacién
del Grupo:

. Cambios del perimetro durante el ejercicio 2019

Enajenacion en Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha de 25 de abril de 2019, se concluyé la desinversion comenzada en 2018 con la venta del 49,5% de la
participacion, mediante la enajenacion del 50,5% restante de Inypsa Urban Development, S.L. por un precio de
venta de 3.270 miles de euros a la Sociedad Parcesa Parques de la Paz (sociedad vinculada). Simultaneamente
la Sociedad ha restituido a Inypsa Urban Development SL, la cantidad de 1.523 miles de euros que adeudaba en
virtud de un préstamo.

Los administradores consideran que la transaccion se ha realizado a valor de mercado por lo que han aplicado su
mejor estimacion basada en la experiencia en estos proyectos.

Constitucion de Parque Solar el Corzo, S.L.U.

Durante el gjercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar el Corzo, S.L.U. en la que ostenta
el 100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Macho Montés, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar el Macho Montés, S.L.U. en la que
ostenta el 100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacién y
desarrollo de nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Jabali, S.L.U.

Durante el gjercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar el Jabali, S.L.U. en la que ostenta
el 100% del total de la participacion. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Rebeco, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar el Rebeco, S.L.U. en la que ostenta
el 100% del total de la participacién. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Zorro, S.L.U.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar el Zorro, S.L.U. en la que ostenta
el 100% del total de la participacién. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar la Perdiz, S.L.U.

Durante el gjercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar la Perdiz, S.L.U. en la que ostenta
el 100% del total de la participacién. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.

Constitucion de Parque Solar el Ciervo, S.L.U.

Durante el gjercicio 2019, la Sociedad ha constituido la sociedad Parque Solar el Ciervo, S.L.U. en la que ostenta
el 100% del total de la participacién. El objeto social de esta sociedad consiste en la investigacion y desarrollo de
nuevas tecnologias en fuentes de energia y proyectos industriales.
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Enajenacion Harbin Carbures Guanglian Aeronautic Composite Material Co., Ltd.

Durante el ejercicio 2019, la Sociedad ha enajenado su particion de 62,5% en el negocio conjunto en Harbin
Carbures Guanglian Aeronautic Composite Material Co., Ltd.

. Cambios del perimetro durante el ejercicio 2018

Combinacion de negocio: fusion por absorcion de Carbures Europe.

Tal como se ha explicado en la Nota 1.2, durante el ejercicio 2018 se acordo la fusién por absorcién de Carbures
Europe, S.A. El detalle de las sociedades que han entrado a formar parte del Grupo Airtificial fue el siguiente:

Sociedad Sociedad Dominante

Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U. Airtificial Intelligence Structures, S.A.

Carbures Mobility, S.A.U. Airtificial Intelligence Structures, S.A.

SRT Capital FF, LLC Airtificial Intelligence Structures, S.A.

Carbures Civil Works México, S.A. de C.V. Airtificial Intelligence Structures, S.A. y Carbures Mobility,
S.A.U.

Carbures Asia, Ltd. Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures USA, Inc. Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Aerospace & Defense USA, Inc. Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Aerospace Operations, S.A.U. Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Carbures Defense, S.A.U. Carbures Aerospace And Defense Global, S.A.U.

Harbin Carbures Guanglian Aeronautic Composite Material

CO,, Ltd. Carbures Asia, Ltd.

Grupo Profesional Planeacién y Proyectos, S.A. de C.V. Carbures Civil Works México, S.A. de C.V.

Carbures Civil Works Spain, S.L. Carbures Civil Works México, S.A. de C.V.

Carbures Defense Deutshland, GmbH Carbures Defense, S.A.U.

Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. Carbures Mobility, S.A.U.

Mapro Montajes e Instalaciones, S.L. Carbures Mobility, S.A.U. y Mapro Sistemas de Ensayo,
S.AU.

PYPSA Infraestructura, S.L. Grupo Profesional Planeacién y Proyectos, S.A. de C.V.

Mapro Poland S.P. Z.0.0. Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

MaproTest North América, S.A. de C.V. Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

MaproTest Systems, Inc. Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Suzhou Mapro Automation System Co., Ltd. Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.

Enajenacion Coria Solar, S.L.U.

Con fecha 8 de noviembre de 2018, el Grupo enajend los activos netos del componente Coria Solar, S.L.U., a un
tercero ajeno al Grupo por un precio de venta de 3.216 miles de euros, reconociendo un beneficio por un importe
total de 1.048 miles de euros en el epigrafe “Resultados por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de
resultados consolidada del ejercicio 2018 adjunta.

Enajenacion en Inypsa Urban Development, S.L.

Con fecha 17 de diciembre de 2018, el Grupo ha enajenado a la sociedad vinculada Parcesa Parques de la Paz,
S.A., propiedad de Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, un total de 3.205.310 participaciones representativas del
49,5% del capital social por importe de 3.205 miles de euros. El precio de compra fue satisfecho mediante
transferencia bancaria de 1.600 miles de euros, quedando 1.605 miles de euros pendiente de cobro. Dicha cuenta
por cobrar vencia en junio de 2021, y devengaba un tipo de interés de Euribor a 3 meses + diferencial de 3,77%
para el gjercicio 2019 y un diferencial de 0,50% para los ejercicios 2020 y 2021. Con fecha 14 de marzo de 2019
la Sociedad dominante y la sociedad vinculada Parcesa Parques de la Paz, S.A. han firmado un acuerdo mediante
el cual se ha compensado dicho crédito con la deuda que la Sociedad dominante mantenia con la mencionada
sociedad vinculada en concepto del acuerdo marco de refinanciacion firmado en el ejercicio 2014. A 31 de
diciembre de 2019 la Sociedad dominante mantiene saldos con la sociedad vinculada descritos en el Anexo |l

Tras formalizar dicha operacion, el Grupo ostenta un 50,5% de la participacion en Inypsa Urban Development, S.L.

El Grupo reconocié un beneficio por la venta de estas participaciones de 105 miles de euros en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de resultados consolidada del
ejercicio 2018.

20



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019

Constitucion de Inypsa Urban Development Dominicana, S.R.L.

Durante el gjercicio 2018, el Grupo constituyé la sociedad Inypsa Urban Development Dominicana, S.R.L. El objeto
social de esta sociedad consiste en la promocion de viviendas sociales en la Republica Dominicana. La Sociedad
se ha vendido durante el ejercicio 2020.

Constitucion de Eficlima Dominicana, S.R.L.

Durante el ejercicio 2018, el Grupo constituy6 la sociedad Eficlima Dominicana, S.R.L. El objeto social de esta
sociedad consiste en la gestién de proyectos de eficiencia energética en la Republica Dominicana

Adquisicion de Eco-Energy, S.A. de C.V.

El 5 de octubre de 2018, el Grupo adquiri6 a un tercero ajeno al Grupo el 100% de las participaciones sociales de
Eco-Energy, S.A. de C.V. por un precio de 1.000 miles de délares estadounidenses (868 miles de euros en el
momento de la compra). El objeto social de la Sociedad es la generacién, captacion, transmision y distribucion de
energia eléctrica. Esta sociedad tiene un contrato de servicio para el suministro de energia eléctrica suscrito con
la Comision Ejecutiva Portuaria Auténoma de El Salvador. El coste de la combinacién de negocios fue asignado a
la concesion administrativa que tiene esta sociedad (Véase Nota 5).

2.6.2  Activos intangibles
2.6.2.1 Fondo de comercio

El fondo de comercio, que representa los beneficios econémicos futuros que surgen de activos adquiridos en una
combinacién de negocios que no estan identificados individualmente ni reconocidos de una forma separada, se
valora en el momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de la combinacién de negocios
y la participacion del Grupo en el valor razonable neto de los activos adquiridos, pasivos y pasivos contingentes
asumidos de la entidad dependiente o negocio conjunto adquirido.

El fondo de comercio no se amortiza. No obstante, con una periodicidad anual o tan pronto existen indicios de una
potencial pérdida del valor del activo se comprueba su posible deterioro. A estos efectos, el fondo de comercio
resultante de la combinacion de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo (UGE),
que se espera se vayan a beneficiar de las sinergias de la combinacién y se aplican los criterios a los que se hace
referencia en la Nota 2.6.2.4 de estas Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas.

Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.

La pérdida por deterioro reconocida en el fondo de comercio no es objeto de reversién en los ejercicios posteriores.
2.6.2.2 Otros activos intangibles

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion o produccién. Anualmente se ajusta en su caso
cualquier disminucién de su valor tal y como se describe en la Nota 2.6.2.4. Los activos incluidos en este apartado
son los siguientes:

Gastos de Desarrollo

Recogen los costes directos incurridos en desarrollos especificamente individualizados por proyectos.

Los gastos relacionados con proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) se registran directamente
en la Cuenta de resultados consolidada del periodo correspondiente, excepto en el caso de costes incurridos en
proyectos de desarrollo, que se capitalizan en la partida de gastos de Desarrollo, cuando se cumplen las siguientes
condiciones:

- Se puede valorar de forma fiable el desembolso atribuible a la realizacion del proyecto.

- La asignacion, imputacion y distribucion temporal de los costes del proyecto estan claramente
establecidas.

- Existen motivos fundados de éxito técnico para la explotacion directa del proyecto realizado.
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- La rentabilidad econémico-comercial del proyecto esta razonablemente asegurada.

- La financiacién para completar la realizacién del proyecto, la disponibilidad de los adecuados recursos
técnicos o de otro tipo para completarlo y para utilizar o vender el activo intangible estan razonablemente
aseguradas.

- Existe una intencion de completar el activo intangible para explotarlo en el proceso productivo.

Los gastos de Desarrollo s6lo se activan cuando existe la certidumbre de que se van a generar ingresos futuros
que compensan el coste activado por dicho proyecto.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior.

La amortizacién de los gastos de desarrollo comienza cuando el activo esta disponible para su utilizacién una vez
finalizado el proceso de desarrollo y superadas las pruebas y controles de calidad aplicables en cada caso. Los
costes de desarrollo con una vida util finita que se activan se amortizan de manera lineal durante su vida Util
estimada para cada proyecto, en unos plazos situados entre los 5y los 10 afios.

Para los casos en los que la vida Util es mayor de 5 afios se determina la misma en funcién de su aplicacién en el
sector aerondutico. De acuerdo con las practicas contables aplicables en el citado sector, derivadas del largo plazo
de maduracién de los proyectos aeronduticos, estos gastos se amortizaran a partir del momento en que los
proyectos desarrollados asociados a programas aeronauticos comienzan su fabricacion en serie y de manera lineal
durante la vida til estimada para cada proyecto, es decir, en unos plazos de entre 5y 10 afos.

El resto de los activos de desarrollo capitalizados se amortizaran de manera lineal y en un plazo de 5 afos.

Al cierre del ejercicio 2019, el periodo de amortizacion de los diferentes programas de desarrollo aeronauticos son
los siguientes:

Proyectos de Desarrollo Vida util
Proyecto Avanza Lean 10
Proyecto Eclipse 10
Proyecto SEI Aeronautico 10

Estos proyectos aeronauticos se han anadido al grupo como consecuencia de la combinacién de negocios
consistente en la fusién por absorcion de Carbures Europe vy filiales por parte de la Sociedad. La vida Util de estos
proyectos finaliza en el gjercicio 2024.

En el caso de los proyectos de desarrollo, el Grupo efectla los correspondientes andlisis de deterioro, por si
procede efectuar correccién valorativa. Los gastos de desarrollo, a medida que cumplen con la definicién de activo
de desarrollo, se registran directamente en esta categoria. Una vez finalizados, se traspasan a inmovilizado
intangible y comienza su amortizacién.

Licencias y marcas

Las licencias y marcas tienen una vida util definida y se llevan a coste menos amortizacién acumulada y
correcciones por deterioro del valor reconocidas. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el
coste de las marcas y licencias durante su vida Util estimada de cinco afos.

Propiedad industrial

Se presenta por el valor de adquisicion y se corresponde a patentes desarrolladas por el Grupo o adquiridas a
terceros. El plazo de amortizacion corresponde con el periodo de la explotacion de los derechos a que da lugar la
posesion de la propiedad industrial.

Las patentes se amortizan con regla general en un plazo maximo de 5 afios a partir de que se espera que vayan
a contribuir a la generacion de ingresos para el Grupo. No existe propiedad industrial de vida util indefinida.

Como consecuencia de la operacién de fusion comentada en la Nota 1.2, la Sociedad adquirié la patente con
numero de expediente P-201230230 “Procedimiento de fabricacion automatica y rapida de estructuras de
composite mediante multi-inyeccion y moldeo por compresién”, concedida por la Oficina Espafiola de Patentes y
Marcas, segun la Ley 11/1986 de 20 de marzo de patentes. Dicha patente ha sido deteriorada en su totalidad
durante el ejercicio 2019 (Nota 6).
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Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

En ningln caso, los importes activados incluyen los costes derivados de la modificacién o modernizacién de los
programas que estén operativos en el Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por
la revision, consultoria o formacion del personal para la implantacién de dichos programas.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos.

Los costes directamente relacionados con la producciéon de programas informaticos Unicos e identificables
controlados por el Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costes
durante mas de un afo, se reconocen como activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del
personal que desarrolla los programas informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
utiles estimadas que no superan los cinco afos una vez se produce su puesta en marcha.

El Grupo evalla para cada activo intangible adquirido si la vida Gtil es finita o indefinida. A estos efectos se entiende
que un inmovilizado intangible tiene vida util indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el
cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo el importe amortizable de
forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion menos, en caso de ser aplicable, su valor residual.

El Grupo revisa la vida Util y el método de amortizacién de los activos intangibles al cierre de cada ejercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de estimacion.

Los activos intangibles con vidas dtiles indefinidas, no se amortizan, sino que se comprueba su deterioro de valor
con una periodicidad anual o con anterioridad, si existen indicios de una potencial pérdida del valor de los mismos.

El Unico activo que no se amortiza es el Fondo de Comercio (Véase Nota 5.2).

Acuerdos de Concesién de Servicios

En el epigrafe de “Concesiones administrativas” del activo intangible del estado de situacién financiera consolidado
se incluia, principalmente, el contrato de concesién para la construccion y explotacién de un parque fotovoltaico
en el Salvador, sujetos a la CINIIF 12 “Acuerdos de Concesion de Servicios”.

En este sentido, la CINIIF 12 regula el tratamiento de los acuerdos publico-privados de contratos de concesion de
servicios cuando:

. el Concedente controla o regula a qué servicios debe el concesionario destinar la infraestructura, a quién
debe prestar dichos servicios, y a qué precio, y

. el Concedente controla toda participacion residual significativa en la infraestructura al término de la
vigencia del acuerdo.

En general, hay que destacar dos fases claramente diferenciadas, una primera en la que el concesionario presta
y/0 subcontrata servicios de construccién o mejora que se reconocen segun el grado de avance de acuerdo con la
NIIF 15, y una segunda fase en la que se presta una serie de servicios explotacion de la citada infraestructura que
se reconocen segun la NIC 18 “Ingresos Ordinarios”.

En estos acuerdos de concesion, el concesionario actia en calidad de proveedor de servicios, concretamente por
un lado servicios de construccién o mejora de la infraestructura, y por otro, servicios de explotacion y
mantenimiento durante el periodo del acuerdo. La contraprestacién recibida por estos servicios se registra teniendo
en cuenta el tipo de derecho contractual que se reciba. Aunque el precio de la contraprestacion esta regulado en
un contrato a largo plazo debido a que la Sociedad asume el riesgo de demanda, la contraprestacion del servicio
de construccién se registra como un activo amortizable en el epigrafe de “Concesiones Administrativas”.
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Una vez que la infraestructura entra en operacion, el tratamiento de los ingresos y gastos es el siguiente:

. Los ingresos por el canon anual actualizado de la concesion, asi como los servicios de operacion y
mantenimiento, se reconocen en cada periodo de acuerdo con la NIC 18 “Ingresos ordinarios".

. Los gastos operativos y de mantenimiento y los gastos de personal y de administracién son cargados a
la Cuenta de Resultados Consolidada de acuerdo con la naturaleza de los costes incurridos (monto
adeudado) en cada periodo.

. Los gastos de financiacion se clasifican dentro del epigrafe de gastos financieros de la Cuenta de
Resultados
. La amortizacion de la infraestructura concesional se realiza de forma lineal durante su vida Util, que por

lo general no difiere significativamente del periodo de concesién.
En el gjercicio 2019, el mismo se ha traspasado a “Activos no corrientes mantenidos para la venta” (Nota 7).
2.6.2.3 Propiedad, planta y equipo

Los elementos de propiedad, planta y equipo se valoran al coste menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las pérdidas por el deterioro del valor. Los gastos financieros directamente atribuibles a la
adquisicion o construccion de elementos del inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afo
para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de
funcionamiento. Adicionalmente, en el coste se incluye el valor actual de los costes esperados por el
desmantelamiento de los activos después del uso.

Los costes de ampliacién, modernizacion o mejora de los bienes de propiedad, planta y equipo se incorporan al
activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o
alargamiento de su vida Util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que
resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacién se registran en la Cuenta de resultados consolidada en el
momento en que se producen.

La amortizaciéon de los elementos de propiedad, planta y equipo, con excepcién de los terrenos que no se
amortizan, se calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida Util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles estimadas son:

Método de amortizacion Anos de vida util estimada
Construcciones Lineal 20-50
Instalaciones técnicas y maquinaria Lineal 5-15
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario Lineal 3-33
Otro inmovilizado material Lineal 10

El valor residual y la vida Util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable.

Los resultados por la venta de propiedad, planta y equipo se calculan comparando los ingresos obtenidos por la
venta con el valor contable y se registran en la cuenta de resultados consolidada.

2.6.2.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos intangibles y propiedad, planta y equipo

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el potencial deterioro
de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor
contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable. Para ello realiza el denominado “Test de
Deterioro” en el que verifica la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe inferior al de su valor en libros.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de deterioro de valor, el Grupo comprueba, al
menos con una periodicidad anual, el potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio y a los
activos intangibles con una vida dtil indefinida.
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El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y
el valor en uso.

El calculo del valor en uso del activo se realiza en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucién
temporal de los flujos, el valor temporal del dinero y otros factores que los participes del mercado considerarian en
la valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables de los activos con sus valores
recuperables se reconocen en resultados.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de activos.
Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE) a la que
pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de la UGE reducen inicialmente, en su caso, el valor del fondo
de comercio asignado a la misma y a continuacién a los demas activos de la UGE, prorrateando en funcion del
valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de ellos del mayor de su valor razonable
menos los costes de enajenacién o disposicion por otra via, su valor en uso y cero.

El Grupo evallia en cada fecha de cierre, si existe algun indicio de que la pérdida por deterioro de valor reconocida
en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor
correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos sélo se
revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas para determinar el valor recuperable
del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a resultados. No obstante, la reversiéon de
la pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor contable que hubiera tenido, neto
de amortizaciones, si no se hubiera registrado el deterioro. El importe de la reversion de la pérdida de valor de una
UGE se distribuye entre los activos no corrientes de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en
funcién del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de su valor recuperable y el valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.

El procedimiento implantado por la Direccién del Grupo para la realizacién de dicho test es el siguiente:

- Los valores recuperables se calcularan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en el caso de
inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los célculos de deterioro se efectlian elemento a
elemento, de forma individualizada.

La Direccién prepara para las unidades generadora de efectivo (Aeronautica, Intelligent Robots y Civil
Works) su Plan de Negocio por mercados y actividades, abarcando un espacio temporal de cinco
ejercicios y considerando un valor residual basado en el flujo del dltimo afio proyectado. Los principales
componentes de dicho plan son:

. Proyecciones de resultados.
. Proyecciones de inversiones.
. Proyeccion de capital circulante.

Otras variables que influyen en el calculo del valor recuperable son:

. Tipo de descuento a aplicar, entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital, siendo las
principales variables que influyen en su célculo, el coste de los pasivos y los riesgos especificos de los
activos.

. Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos de efectivo

mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones.
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Las proyecciones son preparadas sobre la base de la experiencia pasada y en funcién de las mejores estimaciones
disponibles, siendo éstas consistentes con la informacion procedente del exterior. Las hip6tesis mas significativas
utilizadas para la determinacion del importe recuperable han sido las siguientes:

. Periodo abarcado por las proyecciones: 2020 a 2025.

. Para alcanzar una valoracién que determine que no existen pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion, se han utilizado las
proyecciones realizadas sobre las lineas de negocio Aerondutica e Intelligent Robots

. Tasa de crecimiento de los flujos a partir del afio 2025: 2,2% para las unidades Aeronautica e Intelligent
Robots.
. Ingresos previstos en base a la mejor estimacién de la cadencia de entrega de las piezas correspondientes

a los contratos adjudicados a la fecha actual.

° Consecucién de nuevos contratos en cada una de las Unidades Generadoras de Efectivo, en base a ratios
de contratacién histéricos.

. Estimacién del margen bruto en base a un estandar de coste de materiales considerando una curva de
aprendizaje en horas/piezas segun los parametros del sector.

. WACC Aeronautico: 8,16% (en 2018 fue de 8,37%)
. WACC Intelligent Robots: 9,70% (en 2018 fue de 7,10%)

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado un andlisis de sensibilidad sobre diversas variables
de los test de deterioro, asumiendo constantes el resto de las hipétesis:

- En el caso de la tasa de descuento se ha establecido una sensibilidad de +/- 50 puntos basicos partiendo
de los diferentes escenarios econémicos previstos en el corto y medio plazo, asi como en consideracion
de la tasa de rentabilidad que exigirian otras empresas comparables del sector.

- En el caso de la tasa de crecimiento “g” que es la tasa de crecimiento a perpetuidad utilizada para calcular
el Valor Terminal, se ha realizado un andlisis a la sensibilidad de la misma. La sensibilidad aplicada es de
+/-25pb.

Dichos escenarios no dan lugar a la existencia de deterioro de los activos contenidos en las Unidades Generadoras
de Efectivo.

2.6.2.5 Costes por intereses

Los gastos relativos a la financiacion externa devengados Unicamente durante el periodo de construccion estan
determinados de la siguiente manera:

- Los intereses devengados por las fuentes de financiacién especificas utilizadas para la construccion de
activos concretos son activados en su totalidad.

- Los intereses devengados por la financiacién ajena de caracter genérico se activan aplicando la tasa
media de interés efectiva de esta financiacion a la inversion media acumulada susceptible de activacion,
una vez deducida la inversion financiada con recursos ajenos especificos, y siempre que no superen los
costes financieros totales devengados en el gjercicio.

No se han capitalizado intereses durante los ejercicios 2019 ni 2018.
2.6.3 Contratos de arrendamientos

La NIIF 16 reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacion de si un contrato contiene un
arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos - Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la esencia de las
fransacciones que adoptan la forma legal de un arrendamiento. Esta norma establece los principios para el
reconocimiento, valoracién, presentacién e informacién a revelar de los arrendamientos y requiere que los
arrendatarios contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico modelo de balance.
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El Grupo Airtificial ha aplicado la norma “NIIF 16 Arrendamientos” a partir del 1 de enero de 2019 mediante el
método retrospectivo modificado, por lo que los importes del ejercicio 2018 no se han modificado.

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo Airtificial opera, como arrendatario de terrenos y construcciones (para sus
plantas de fabricacién), elementos de transporte y otros bienes de menor valor.

La duracion de los contratos es variada en funcion del tipo de activo arrendado (desde contratos de duracién de 1
ano prorrogables hasta contratos de 20 afios de duracién). A la hora de definir la vida Gtil de los activos, se han
considerado las opciones de prérroga, en aquellos contratos en los que se prevé que el Grupo ejercera dicha
opcion.

Los importes de renta, en la mayoria de los casos, se ajustan por la variacién anual del indice de precios vigentes
en el pais. El importe de los activos sujetos arrendamientos varia en funcién de dicha variacién de indice.

El impacto de la adopcion de la NIIF 16 sobre el Balance de situacion consolidado a 1 de enero de 2019 ha sido
el siguiente:

Miles de euros

01.01.2019
01.01.2019 NIIF 16 NIIF 16
ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 160.950 7.082 168.032
ACTIVO CORRIENTE 90.592 - 90.592
TOTAL ACTIVO 251.542 7.082 258.624
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 123.286 - 123.286
PASIVO NO CORRIENTE 56.688 5.297 61.985
PASIVO CORRIENTE 71.568 1.785 73.353
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 251.542 7.082 258.624

A continuacion, se desglosa el movimiento de los activos por derechos de uso a 31 de diciembre de 2019:

Miles de euros

Coste Amortizacion Acumulada Importe Neto
Saldo a 01.01.2019 7.082 - 7.082
Altas - (1.176) (1.176)
Bajas - - -
Saldo a 31.12.2019 7.082 (1.176) 5.906

A continuacién se desglosa el cargo por depreciacion de los activos por derechos de uso por tipo de activo
subyacente:

Tipo de activo Miles de euros
Construcciones 599
Elementos Transporte 134
Equipos procesos informacion 443
Total 1.176

El impacto en la cuenta de resultados consolidada a 31 de diciembre de 2019 por la implementacién de la NIIF 16
ha sido el siguiente:

31.12.2019
Capitalizacién de arrendamientos operativos (1.241)
Amortizacién derechos de uso 1.176
Gastos financieros por actualizacién deudas derechos de uso (260)
Impuesto sobre beneficios 49
Impacto IFRS 16 cuenta resultados consolidada (276)
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El impacto en el balance consolidado a 31 de diciembre de 2019 por la implementacion de la NIIF 16 ha sido el

siguiente:
Miles de euros
31.12.2019
ACTIVO
Activos por derecho de uso 5.906
Activo por impuesto diferido 49
TOTAL ACTIVO 5.955
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
Patrimonio neto (146)
Pasivo no corriente 5.297
Pasivo corriente 804
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 5.955
A continuacion se desglose la deuda por arrendamiento por vencimiento:
1 afio 2-5 afios Mas de 5 afios Total
Deudas por arrendamiento Financiero 804 1.629 3.522 5.955

Adicionalmente, el Grupo Airtificial aplicado las siguientes politicas, estimaciones y criterios:

Se ha aplicado la solucién practica indicada en el parrafo C3 del apéndice C de la NIIF 16 que estipula
que no se requiere evaluar nuevamente si un contrato es, o contiene, un arrendamiento en la fecha de
aplicacion inicial.

Se ha optado por no registrar separadamente los componentes que no son arrendamientos de aquellos
que si lo son para aquellas clases de activos en los cuales la importancia relativa de estos componentes
no sea significativa con respecto al valor total del arrendamiento.

A efectos de transicion, se ha decidido aplicar el enfoque retrospectivo modificado, en base al cual no se
va a re-expresar ninguna cifra comparativa de afios anteriores.

Se ha elegido medir el derecho de uso inicial del activo por un importe igual al pasivo por arrendamiento
a 1 de enero de 2019 para todos los contratos de arrendamiento.

Se ha aplicado un tipo de interés efectivo incremental de financiacion por cartera homogénea de
arrendamientos, pais y plazo del contrato, que se ha establecido en un 4%.

2.6.4  Activos y pasivos financieros.
A) Activos financieros
Clasificacion

El Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de valoracion:

a)

b)

a valor razonable (con cambios en otro resultado global o en resultados), y

a coste amortizado

La clasificacion depende del modelo de negocio de la entidad para administrar los activos financieros y los términos
contractuales de los flujos de efectivo.

Valoracién

En el reconocimiento inicial, el Grupo valora los activos financieros a valor razonable més, en el caso de activos
financieros distintos a los valorados a valor razonable con cambios en resultados, los costes de transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicion de los activos financieros. Los costes de transaccion de los activos
financieros valorados a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan como gastos en resultados.
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Deterioro

El modelo de deterioro aplicable desde la entrada en vigor de la NIIF 9, requiere el reconocimiento de las
provisiones por deterioro basadas en las pérdidas crediticias esperadas (PCE) en lugar de solamente las pérdidas
crediticias incurridas, como es el caso de la NIC 39.

La NIIF 9 requiere que el Grupo registre una reserva para PCE para todos los préstamos y otros activos financieros
de deuda no valorados a valor razonable con cambios en resultados-

Para cuentas comerciales a cobrar y activos por contratos, siempre que no contengan un componente financiero
significativo, el Grupo aplica el enfoque simplificado, que requiere reconocer una asignacion de pérdida basada en
PCE en toda la vida del activo en cada fecha de presentacion. No obstante, como estos activos vencen en 12
meses 0 menos, las PCE en los siguientes 12 meses son las mismas que las PCE en toda la vida del activo.

El Grupo ha establecido una matriz de provisiones que se basa en la experiencia histérica de pérdidas crediticias
del Grupo, ajustada por factores prospectivos especificos para los deudores y el entorno econémico.

Baja de activos financieros

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efectivo
del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su
propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestaciéon recibida, en las cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

B) Pasivos financieros

La contabilizacién de los pasivos financieros del Grupo permanece practicamente igual que la que se establecia
en la NIC 39.

C) Instrumentos de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados, los cuales, tanto si se han calificado de cobertura como si no
lo son, se han contabilizado a valor razonable siendo éste el valor de mercado al cierre de ejercicio para
instrumentos cotizados, o valoraciones basadas en el analisis de flujos de efectivo descontados considerando
hip6tesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes a fecha de balance, en el caso
de instrumentos derivados no cotizados.

Todo instrumento financiero derivado deberad reconocerse como activo o pasivo en el balance de situacion
consolidado, por su valor razonable, y los cambios de éste, se deberan imputar en la cuenta de resultados
consolidada del gjercicio, excepto en los casos en que, optando por la “contabilidad de coberturas”, la parte efectiva
de la relacion de cobertura debiera registrarse en patrimonio neto (coberturas de valor razonable, de flujo de
efectivo y de inversion neta en moneda distinta del euro).

2.6.5. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como mantenidos para la venta cuando
se considera que su valor contable se va a recuperar a través de una operacion de venta en vez de a través de su
uso continuado. Esta condicién se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable, y esta
disponible para su venta inmediata en su condicién actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio
desde la fecha de clasificacion. Estos activos se presentan valorados al menor importe entre su valor contable y el
valor razonable minorado por los costes necesarios para su enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

La Sociedad dispone de Activos no Corrientes mantenidos para la venta en 2019 (Nota 7).
2.6.6. Existencias

Las existencias se valoran al menor entre el precio de coste aplicando el método F.I.F.O. y su valor neto realizable.
Los proyectos en curso incluyen los costes directos de mano de obra, materiales y otros servicios adquiridos para
proyectos. La adquisicion directa del material o servicios necesarios para el proyecto se valora a su coste de
adquisicion, y la mano de obra, al coste estandar, que no difiere significativamente del coste real.
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Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones
valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de resultados consolidada. Si las circunstancias que
causan la correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccidon es objeto de reversion y se reconoce
como ingreso en la cuenta de resultados consolidada.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados
necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes
estimados necesarios para completar su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas,
se incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el inmovilizado.

2.6.7. Efectivo y equivalentes de efectivo

En este epigrafe del Estado de situacién financiera consolidado se incluye el efectivo, depdsitos a la vista y otras
inversiones a corto plazo de alta liquidez con un vencimiento original de tres meses 0 menos que se mantenga con
el propdsito de cubrir compromisos de pago a corto plazo.

2.6.8 Patrimonio neto e instrumentos de patrimonio propio

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones
se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el patrimonio de la Sociedad dominante,
una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad dominante se registran
en el patrimonio neto por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

Los instrumentos de patrimonio propio readquiridos (acciones propias) se reconocen a su coste y se deducen del
patrimonio neto. No se reconoce en la cuenta de resultados consolidada ninguna pérdida o ganancia derivada de
la compra, venta, emision o cancelacién de los instrumentos de patrimonio propios del Grupo. Cualquier diferencia
entre el valor en libros y la contraprestacion, si se vuelven a emitir, se reconoce en el epigrafe otras reservas de la
Sociedad dominante.

Cuando cualquier sociedad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad dominante (acciones propias), la
contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio
neto hasta su cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado alguno en la
cuenta de resultados consolidada.

2.6.9 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones
para considerarse no reintegrables, al haber cumplido las condiciones establecidas para su concesién.

A estos efectos, una subvencién se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de
concesion de la subvencion, se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no existen
dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de activos intangibles y propiedad, planta y
equipo se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la amortizacion de los correspondientes activos o,
en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en el estado de situacion
financiera consolidado. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se
reconocen en la cuenta de resultados consolidada en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes
gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando
se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.
Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos
financiados.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las
subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su
reconocimiento.
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Por otra parte, las subvenciones, donaciones y legados recibidos de los socios o propietarios no constituyen
ingresos, debiendo registrarse directamente en los fondos propios, independientemente del tipo de subvencion del
que se trate, siempre y cuando no sea reintegrable.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la aplicacion de tipos de interés por debajo
de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor, ajustado
en su caso por los costes de emisién del pasivo financiero y el importe recibido, se registra como una subvencién
oficial atendiendo a la naturaleza de la subvencién concedida.

2.6.10 Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios consolidado comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre beneficios relativo a la ganancia
o pérdida fiscal consolidada del ejercicio. Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran
por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos
impositivos que estan aprobados o estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre.

El impuesto sobre beneficios corrientes o diferidos se reconoce en resultados, salvo que surja de una transaccién
0 suceso econdmico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente contra patrimonio neto, o de
una combinacién de negocios.

Los pasivos por impuesto diferido son los importes a pagar en el futuro en concepto de impuesto sobre sociedades
relacionados con las diferencias temporarias imponibles, mientras que los activos por impuesto diferido son los
importes a recuperar debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se entiende por diferencia temporaria la
diferencia existente entre el valor contable de los activos y pasivos y su base fiscal.

El Grupo reconoce las deducciones por inversién aplicando los criterios de reconocimiento y valoracién de los
activos por impuesto corriente o diferido, salvo que tengan la naturaleza de subvencion. Si las deducciones tienen
la naturaleza de subvencion, se reconocen, presentan y valoran aplicando la politica contable correspondiente. A
estos efectos, el Grupo considera que tienen naturaleza de subvencién aquellas deducciones cuya aplicacion es
independiente de la existencia de cuota integra positiva y que tienen condiciones sustantivas operativas
adicionales a la realizacién o mantenimiento de la inversion.

Reconocimiento de pasivos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los pasivos por impuesto diferido en todos los casos excepto que:

- surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccién que no
es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la
base imponible fiscal.

- correspondan a diferencias relacionadas con inversiones en sociedades dependientes, asociadas y
negocios conjuntos sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su reversiéon y
no fuese probable que se produzca su reversién en un futuro previsible.

Reconocimiento de activos por impuesto diferido

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido siempre que:

- resulte probable que existan ganancias fiscales futuras suficientes para su compensacion o cuando la
legislacion fiscal contemple la posibilidad de conversion futura de activos por impuesto diferido en un
crédito exigible frente a la Administracion Publica. No obstante, los activos que surjan del reconocimiento
inicial de activos o pasivos en una transaccion que no es una combinacién de negocios y en la fecha de
la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible fiscal, no son objeto de
reconocimiento.

- correspondan a diferencias temporarias relacionadas con inversiones en dependientes, asociadas y
negocios conjuntos en la medida en que las diferencias temporarias vayan a revertir en un futuro previsible
y se espere generar ganancias fiscales futuras positivas para compensar las diferencias.
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El Grupo reconoce la conversion de un activo por impuesto diferido en una cuenta a cobrar frente a la
Administracion Publica, cuando es exigible segln lo dispuesto en la legislacion fiscal vigente. A estos efectos, se
reconoce la baja del activo por impuesto diferido con cargo al gasto por impuesto sobre beneficios diferido y la
cuenta a cobrar con abono al impuesto sobre beneficios corriente. De igual forma, el Grupo reconoce el canje de
un activo por impuesto diferido por valores de Deuda Publica, cuando se adquiere la titularidad de los mismos.

El Grupo reconoce la obligacion de pago derivada de la prestacion patrimonial como un gasto de explotacién con
abono a la deuda con la Administracion Publica.

Se considera probable que el Grupo dispone de ganancias fiscales suficientes para recuperar los activos por
impuesto diferido, siempre que existan diferencias temporarias imponibles en cuantia suficiente, relacionadas con
la misma autoridad fiscal y referidas al mismo sujeto pasivo, cuya reversidn se espere en el mismo ejercicio fiscal
en el que se prevea reviertan las diferencias temporarias deducibles o en ejercicios en los que una pérdida fiscal,
surgida por una diferencia temporaria deducible, pueda ser compensada con ganancias anteriores o posteriores.
Cuando las uUnicas ganancias fiscales futuras se derivan de la existencia de diferencias temporarias imponibles,
los activos por impuesto diferido derivados de pérdidas fiscales compensables se limitan al 70% del importe de los
pasivos por impuesto diferido reconocidos.

Al objeto de determinar las ganancias fiscales futuras, el Grupo tiene en cuenta las oportunidades de planificacion
fiscal, siempre que tenga la intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

Valoracién de activos y pasivos por impuesto diferido

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos impositivos que vayan a ser de aplicacion en
los ejercicios en los que se espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos que estan
aprobados o se encuentren a punto de aprobarse y una vez consideradas las consecuencias fiscales que se
derivaran de la forma en que el Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos. A estos efectos, el Grupo
ha considerado la deduccién por reversién de medidas temporales desarrollada en la disposicién transitoria
trigésima séptima de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, como un ajuste al tipo
impositivo aplicable a la diferencia temporaria deducible asociada a la no deducibilidad de las amortizaciones
practicadas en los ejercicios 2013 y 2014, de 27 de diciembre.

El Grupo revisa en la fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los activos por impuestos diferidos, con el
objeto de reducir dicho valor en la medida en que no es probable que vayan a existir suficientes bases imponibles
positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones anteriores no son reconocidos en el estado
de situacién financiera consolidado. El Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido reconocidos.

2.6.11 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la
obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable.

Las obligaciones existentes a la fecha de cierre, surgidas como consecuencia de hechos pasados de los que
pueden derivarse perjuicios patrimoniales para el Grupo y cuyo importe y momento de cancelacién son
indeterminadas, se registran en el pasivo del estado de situacion financiera consolidado, como provisiones, por el
valor actual del importe mas probable que se estima que el Grupo tendra que desembolsar para cancelar la
obligacion.

El importe de estas provisiones se cuantifica teniendo en consideracion la mejor informacién disponible sobre las
consecuencias del hecho que las produce, en la fecha de cada cierre contable.

Los importes reconocidos en el Estado de situacion financiera consolidado corresponden a la mejor estimacion a
la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar la obligacion presente, una vez considerados los
riesgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulte significativo, el efecto financiero producido
por el descuento, siempre que se pueda determinar con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada
periodo. El tipo de descuento se determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi
como los riesgos especificos que no han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provision en
cada fecha de cierre.
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Las obligaciones aisladas se valoran por el desenlace individual que resulta més probable. Si la obligacién implica
una poblacion importante de partidas homogéneas, ésta se valora ponderando los desenlaces posibles por sus
probabilidades. Si existe un rango continuo de desenlaces posibles y cada punto del rango tiene la misma
probabilidad que el resto, la obligacién se valora por el importe medio.

El efecto financiero de las provisiones se reconoce como gasto financiero en la cuenta de resultados consolidada.
Las provisiones no incluyen el efecto fiscal, ni las ganancias esperadas por la enajenacion o abandono de activos.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacién. La reversion se realiza contra la partida de resultados en la que se hubiera registrado el
correspondiente gasto y el exceso, en su caso, se reconoce en la partida otros ingresos de explotacién de la cuenta
de resultados consolidada.

Provisiones por reestructuracion

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién
implicita debido a la existencia de un plan formal detallado y la generacion de expectativas validas entre los
afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan o por haber
anunciado sus principales caracteristicas. Las provisiones por reestructuracioén sélo incluyen los desembolsos
directamente relacionados con la reestructuracién que no se encuentran asociados con las actividades continuadas
del Grupo.

Provisiones por contratos onerosos

El importe de las provisiones por contratos onerosos se determina en funcién del valor actual de los costes
inevitables, que se calculan como el menor entre los costes a incurrir en relacion con el contrato, netos de cualquier
ingreso que se pudiera obtener y los costes de las compensaciones o penalizaciones relativas al incumplimiento.

Provisiones por operaciones de trafico

Recogen el importe del gasto estimado para la realizacion de los trabajos de reparacion o revision de los proyectos
entregados en periodo de garantia.

Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo
control del Grupo y aquellas obligaciones presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las
que no es probable que haya una salida de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente
fiabilidad. Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en las Notas a las Cuentas
Anuales Consolidadas, excepto cuando la salida de recursos es remota.

Activos contingentes

Se consideran activos contingentes aquellos posibles derechos, surgidos como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos futuros que no estan enteramente bajo control del
Grupo, y aquellos derechos presentes, surgidos como consecuencia de sucesos pasados, para los que no es
probable que haya una entrada de recursos o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos activos no
son objeto de registro contable, desglosandose los mismos en las Notas a las Cuentas Anuales Consolidadas. No
existen activos contingentes contabilizados al cierre de los ejercicios 2019 y 2018.

Indemnizaciones por despido

Excepto en el caso de causa justificada, de acuerdo con la legislacién laboral vigente, las sociedades estan
obligadas al pago de indemnizaciones a los empleados, con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan
sus relaciones laborales. El Grupo registra las indemnizaciones a pagar en el momento en que la decision de
rescindir la relacion laboral es aprobada y comunicada a las partes afectadas.
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2.6.12 Reconocimiento de ingresos

El principio basico de la NIIF 15 es que una entidad reconocera los ingresos en una cantidad que refleje la
contraprestacion a la que la entidad espera tener derecho a cambio de transferir los bienes o servicios prometidos
a un cliente. Los ingresos se reconocen aplicando un modelo de cinco pasos a los contratos con los clientes. La
norma también especifica la contabilidad de los costes para cumplir un contrato y los costes incrementales de la
obtencién de un contrato. El Grupo adopt6 la NIIF 15 prospectivamente.

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por la venta de
bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan netos
del impuesto sobre el valor anadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro
del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
altamente probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones
especificas para cada una de las actividades del Grupo, tal y como se describe a continuacion. En el caso de las
existencias el Grupo sigue el procedimiento de reconocer las ventas y los resultados en el momento de la entrega
de la propiedad al comprador. No se considera que el importe de los ingresos se pueda determinar con fiabilidad
hasta que no se hayan resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus estimaciones
en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos concretos de
cada acuerdo.

a) Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen cuando los bienes hayan sido entregados al cliente y no existe
ninguna otra obligacién pendiente de cumplirse que pueda afectar a la aceptacién de los productos por parte del
cliente. La entrega no tiene lugar hasta que el control de los bienes se hayan transferido al cliente, y el Grupo tenga
la evidencia objetiva de que éste haya los aceptado. Las ventas se reconocen por el valor razonable de la
contraprestacion recibida o a recibir derivada de los mismos. Los descuentos por pronto pago, por volumen u otro
tipo de descuentos, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos, se registran como una
minoracién de los mismos.

b) Prestacion de servicios

Cuando el resultado de un contrato no puede estimarse de forma fiable, los ingresos del contrato se reconocen
s6lo hasta el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable que se recuperaran.

Cuando el resultado de un contrato puede estimarse de forma fiable y es probable que el contrato vaya a ser
rentable, los ingresos del contrato se reconocen durante el periodo del contrato. El criterio de reconocimiento de
ingresos en contratos de ingenieria varia en funciéon de la estimacion del resultado del contrato. Cuando sea
probable que los costes del contrato vayan a exceder el total de los ingresos del mismo, la pérdida esperada se
reconoce inmediatamente como un gasto. En caso contrario, el beneficio se reconoce durante el periodo del
contrato y en funcién del grado de avance del proyecto.

El Grupo utiliza el método del porcentaje de realizacion para determinar el importe adecuado a reconocer en un
periodo determinado. El Grupo determina el grado de realizacion de la prestacién de los servicios mediante las
horas incurridas durante la realizacién del contrato.

Si surgieran circunstancias que modificaran las estimaciones iniciales de ingresos ordinarios, costes o grado de
avance, se procede a revisar dichas estimaciones. Las revisiones podrian dar lugar a aumentos o disminuciones
en los ingresos y costes estimados y se reflejan en la cuenta de resultados en el gjercicio en el que las
circunstancias que han motivado dichas revisiones son conocidas por la Direccion.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion estd amparada por contratos, por acuerdos o pedidos con el
cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con reflejo econdmico, que resulta
de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacién entre los costes incurridos y los totales, siempre y
cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad y sea probable que la Sociedad reciba los
rendimientos econdmicos derivados de la misma.

El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene por diferencia entre los ingresos
correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales incurridos.
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La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los
ingresos totales estimados y la facturacién realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir,
incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios-Estudios y trabajos en curso”
(valoradas a precio de facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacién realizada
a los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso
anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del balance adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles desviaciones en
las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra la totalidad de la misma (la pérdida
incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios y trabajos en curso) en el momento de conocerse.
Se cuantifican en base a la mejor informacién disponible a la fecha de formulacion de las cuentas anuales sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa.

Su dotacién se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacion (legal,
contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

C) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de resultados
consolidada usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o una cuenta a cobrar sufre pérdida
por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su importe recuperable, que se calcula en funcién
de los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y
continda actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

d) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen en el epigrafe de ingresos financieros de la cuenta de resultados
consolidada cuando se establece el derecho a recibir el pago.

e) Ingresos por construccion de infraestructuras concesionales

Como se cita en la Nota 2.6.2.2. sobre Acuerdos de Servicios Concesionales, los ingresos de construccién que
estan dentro del ambito de aplicacion de la CINIIF 12 se registran por el valor razonable de la infraestructura
construida.

2.6.13 Transacciones en moneda extranjera
2.6.13.1 Conversion de estados financieros en moneda distinta del euro

La conversién de los estados financieros de una sociedad del Grupo cuya moneda funcional sea distinta del euro
se realiza de acuerdo con las siguientes reglas:

1. Todos los derechos y obligaciones se convierten al tipo de cambio vigente en la fecha de cierre del
ejercicio.
2. Las partidas de las cuentas de resultados de cada sociedad extranjera se convierten a moneda de

presentacién utilizando el tipo de cambio medio anual, calculado como media aritmética de los tipos de
cambio medios de cada uno de los doce meses del ano, lo cual no difiere significativamente de utilizar los
tipos de cambio a las fechas de cada transaccion.

3. La diferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado tal como se describe en
el punto (2), convertido al tipo de cambio historico, y la situacion patrimonial neta que resulta de la
conversién de los derechos y obligaciones conforme al apartado (1) anterior, se registra, con signo positivo
0 negativo segun corresponda, en el patrimonio neto de las Cuentas Anuales Consolidadas en el epigrafe
de diferencias de conversion. Los flujos de efectivo se convierten al tipo de cambio de la fecha en que se
produjo cada transaccién o empleando un tipo de cambio medio ponderado del periodo mensual, siempre
que no haya habido variaciones significativas.

La conversién a moneda de presentacion de los resultados de las sociedades a las que se aplica el método de la
participacion se realiza, en su caso, al tipo de cambio medio del gjercicio, calculado segin se indica en el apartado
(2) anterior.

35



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019

La diferencia de conversion contabilizada en el estado consolidado de ingresos y gastos se reconoce en la cuenta
de resultados consolidada del periodo en que se enajene o disponga por otra via de la inversién en la sociedad
consolidada.

El fondo de comercio de consolidacion y los ajustes a los valores razonables de activos y pasivos derivados de la
aplicacion del método de adquisicion se consideran elementos de la sociedad adquirida, por lo que se convierten
al tipo de cambio de cierre.

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 ninguna sociedad del Grupo tiene una moneda hiperinflacionaria.
2.6.13.2 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda diferente a la moneda funcional de la sociedad del Grupo se convierten a la moneda
funcional de la sociedad del Grupo utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Los
resultados en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los
tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen
en la cuenta de resultados consolidada en el epigrafe de diferencias de cambio netas, excepto si se difieren en
patrimonio neto como en el caso de las coberturas de flujos de efectivo y de las coberturas de inversiones netas.

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio
vigentes en la fecha de las transacciones. Los resultados en moneda extranjera que resultan de la liquidacion de
estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios,
denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de resultados consolidada, excepto si se difieren
en patrimonio neto, como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta
cualificadas.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a
valor razonable con cambios en la cuenta de resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el
valor razonable. Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de
patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

2.6.14 Informacion financiera por segmentos

Con la combinacién de negocios descrita en la Nota 1 se integraron en el Grupo nuevas lineas de negocio ademas
de ampliar la actividad de Obra Civil con nuevas sociedades y mercados. Por este motivo, el Chief Operating
Decision Maker (CODM) realiz6é una revision de los segmentos del Grupo, con el objetivo de que los mismos sean
preparados bajo el “enfoque de gestion” que requiere la presentacion de los segmentos basandose en los informes
internos acerca de los componentes de la entidad, de la misma forma en la que son examinados periédicamente
por el CODM, cuando toma decisiones sobre los recursos que deben asignarse a cada segmento y evaluar su
rendimiento.

La informacién por segmentos esta desglosada en la Nota 4.
2.6.15 Transacciones entre partes vinculadas

Con carécter general, las operaciones entre empresas del Grupo y partes vinculadas se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. La valoracién posterior se realiza conforme con lo
previsto en las correspondientes normas.

Adicionalmente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que puedan derivarse pasivos de consideracion en el futuro.

2.6.16 Garantias comprometidas con terceros

Las tipologias de las garantias comprometidas con terceros durante el transcurso normal de las actividades de
Airtificial, se corresponden principalmente a compromisos asumidos documentalmente por una Sociedad del Grupo
ante un tercero (por ejemplo, compromisos de cumplimiento de una oferta, de financiacion, etc.).
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En caso de incumplimiento de dicho compromiso, y por ello surgir una posible obligacion con el tercero, el Grupo
procede a reconocer un pasivo en el Estado de situacion financiera consolidada del Grupo sélo en el caso de que
sea probable la salida de recursos siempre y cuando dicha obligacién no estuviera previamente reconocida
contablemente en su balance consolidado.

2.6.17 Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los mismos
se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que el Grupo actlia como arrendatario, se presenta el coste
de los activos arrendados en el estado de situacion consolidado segun la naturaleza del bien objeto del contrato y,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién de
compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las cuotas de caracter
contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga financiera total del
contrato se imputa a la cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del
tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto del ejercicio en que se
incurren.

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al conjunto
de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamientos operativos

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de resultados consolidada
de forma lineal en el ejercicio en que se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro
0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.

2.6.18 Prestaciones a los empleados

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir
su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. Una prestacion que exija la realizacion de servicios futuros no se
califica como una indemnizacién por cese. Las indemnizaciones por cese se reconoceran como gasto en la cuenta
de resultados en la fecha mas temprana de las que se indica a continuacién:

a) aquella a partir de la cual no se pueda retirar la oferta efectuada y
b) aquella en la que se registra el coste de una reestructuracion que implique un pago de una indemnizacion
por cese.

En el caso de una oferta hecha para fomentar la renuncia voluntaria, los beneficios por terminacion se miden en
funcién del nimero de empleados que se espera acepten la oferta.

Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su
valor actual.

Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en base a una féormula que tiene
en cuenta el beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provision
cuando esta contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.
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Pagos basados en acciones

El Grupo reconoce, por un lado, los bienes y servicios recibidos como un activo o como un gasto, atendiendo a su
naturaleza, en el momento de su obtencion y, por otro, el correspondiente incremento en el patrimonio neto
consolidado, si la transaccién se liquida con instrumentos de patrimonio, o el correspondiente pasivo si la
transaccion se liquida con un importe que esté basado en el valor de los instrumentos de patrimonio.

En el caso de transacciones que se liquiden con instrumentos de patrimonio, tanto los servicios prestados como el
incremento en el patrimonio neto se valoran por el valor razonable de los instrumentos de patrimonio cedidos,
referido a la fecha del acuerdo de concesion. Si por el contrario se liquidan en efectivo, los bienes y servicios
recibidos y el correspondiente pasivo se reconocen al valor razonable de éstos Ultimos, referido a la fecha en la
que se cumplen los requisitos para su reconocimiento. Posteriormente se reconocen a valor razonable a la fecha
de cierre de cada ejercicio. (Nota 16.2)

2.6.19 Combinaciones de negocios

El método de adquisicién se utiliza para contabilizar todas las combinaciones de negocios, independientemente de
si se adquieren instrumentos de capital u otros activos. La contraprestacion transferida por la adquisicion de una
subsidiaria comprende:

. valores razonables de los activos transferidos

. pasivos incurridos con los antiguos propietarios del negocio adquirido.

. participaciones en patrimonio emitidos por el Grupo

. valor razonable de cualquier activo o pasivo que resulte de un acuerdo contingente, y
. valor razonable de cualquier participacion de capital preexistente en la subsidiaria.

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacién de
negocios, con excepciones limitadas, se miden inicialmente a sus valores razonables en la fecha de adquisicion.
El Grupo reconoce cualquier participacion no dominante en la entidad adquirida sobre la base de la parte
proporcional de la participacién no dominante de los activos identificables netos de la entidad adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicién se cargan a resultados conforme se incurren.

El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la entidad
adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion en capital anterior en la entidad
adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra como fondo de
comercio.

Si la combinacién de negocios se realiza en etapas el valor en libros de la fecha de adquisicién de la participacién
previamente adquirida por la adquirente en la adquirida se vuelve a medir al valor razonable en la fecha de
adquisicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de dicha nueva medicién se reconoce en resultados.

3. Gestion del riesgo financiero

3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa
de gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.
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La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que identifica, evalia y cubre
los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. ElI Consejo
proporciona politicas escritas para la gestién del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo
de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso
de liquidez. A continuacién, se presenta un breve andlisis de los principales riesgos financieros que afectan al
Grupo:

a) Riesgo de mercado

Las actividades del Grupo exponen a éste fundamentalmente a los riesgos financieros derivados de la fluctuacién
de los tipos de cambio, los tipos de interés y los precios.

a.1) Gestién del riesgo de cambio:

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises de Centro y Latinoamérica,
Polonia y China, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, que se deriva
principalmente de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero.

La facturacion de las piezas fabricadas para determinados programas aeronduticos y de automocion, la compra
de materias primas, la prestacion de servicios de ingenieria y la subcontratacion de determinados servicios se
realizan en délares estadounidenses o en otras monedas distintas del euro.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios del Grupo denominados en moneda extranjera al cierre
del ejercicio son los siguientes (expresados en miles de euros):

31.12.2019 Activos Pasivos

Délar EEUU 4.865 2.483
Peso Mexicano 12.769 11.814
Peso colombiano 4.945 4.554
Soles 2.087 1.569
Lempiras 88 34
Pesos Dominicanos 6.180 5.768
Bolivianos 722 642
Zlotys 3.656 1.357
Délar HK 44 7
Yuanes 2.438 1.389
31.12.2018 Activos Pasivos

Délar EEUU 7174 6.106
Peso Mexicano 7.493 7.990
Peso colombiano 5.796 3.420
Soles 456 94
Lempiras 118 29
Pesos Dominicanos 5.223 5.274
Bolivianos 1.495 1.483
Zlotys 3.025 1.047
Délar HK 43 7
Yuanes 1.010 -

Analisis de sensibilidad a los tipos de cambio

El Grupo esté expuesto principalmente a las variaciones del tipo de cambio del ddlar estadounidense y a diferentes
divisas centro y latinoamericanas.
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En la siguiente tabla se detalla la sensibilidad del Grupo a una revalorizacion o una depreciacion del euro frente a
las monedas extranjeras citadas. La tasa de sensibilidad utilizada es la considerada al comunicar el riesgo de
cambio internamente a los miembros clave de la Direccién, y representa la valoracion por parte de la Direccion de
la variacion posible, hasta limites razonables, de los tipos de cambio. El analisis de sensibilidad incluye solamente
las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera pendientes y ajusta su conversion al cierre del periodo
para tener en cuenta la variacion en el tipo de cambio. En la tabla siguiente, una cifra positiva supone un incremento
en el resultado del ejercicio o en el patrimonio neto, en los casos en que el euro se fortalece frente a la moneda
relevante. En caso de debilitamiento del euro frente a una determinada moneda, se produciria un impacto similar
en el resultado o en el patrimonio neto, y los saldos sefialados a continuacién serian negativos (en miles de euros):

Délar Peso Peso Peso
2019 EEUU mexicano Colombiano Dominicano
Porcentaje de revalorizacion - depreciacion 10% 10% 10% 10%
Resultado del ejercicio 149 (708) 837 221

Como se observa de los detalles anteriores la sensibilidad a fluctuaciones del tipo de cambio no es significativa,
contando ademas el Grupo con cobertura de tipos de cambio en contratos especificos.

a.2) Gestion del riesgo de interés:

Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos y los flujos de efectivo de las actividades
de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de
mercado.

En relacion a las actividades de financiacién, tanto la tesoreria como la deuda financiera del Grupo estan expuestas
al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de
caja.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo
exponen a riesgos de tipo de interés sobre el valor razonable.

El tipo de interés de los principales préstamos del Grupo es un tipo variable referenciado al Euribor, siendo dicho
tipo referenciado a un afio el mas usual.

El Grupo gestiona este riesgo manteniendo una combinacién adecuada entre préstamos a tipo fijo y a tipo variable,
y utilizando contratos swap de tipos de interés.

Las exposiciones del Grupo a los tipos de interés por activos y pasivos financieros se detallan en la seccién sobre
la gestién del riesgo de liquidez de esta Nota.

Andlisis de sensibilidad frente al tipo de interés

Los analisis de sensibilidad que aparecen a continuacion se han determinado en funcién de la exposicién a tipos
de interés tanto de instrumentos derivados como no derivados en la fecha de cierre. En cuanto a los pasivos a tipo
de interés variable, el analisis se ha preparado partiendo del supuesto que el importe del pasivo pendiente a la
fecha de cierre estuvo pendiente de pago durante todo el ejercicio. Al comunicar internamente a los miembros
clave de la Direccidn el riesgo de tipo de interés se ha considerado un aumento o disminucién de 50 puntos basicos,
lo cual representa la valoracién por parte de la Direccién de la variacién posible, hasta limites razonables, de los
tipos de interés.

Si los tipos de interés hubieran aumentado/disminuido mas de 50 puntos bésicos, manteniéndose las restantes
variables constantes, el resultado del Grupo en el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2019 y 2018 habria
disminuido/aumentado en 689 y 441 miles de euros, respectivamente. Esto se debe principalmente a la exposicion
del Grupo por sus préstamos a tipo variable.

La sensibilidad del Grupo a los tipos de interés se ha reducido principalmente debido a la reduccion de la deuda a
tipo variable.
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a.3) Otros riesgos de precios:

El Grupo no se encuentra expuesto al riesgo del precio por la venta de los productos comercializados, dado que
dichas ventas son realizadas sobre la base de pérdidas cerradas en los que el precio ha sido fijado previamente
por el Grupo, por lo que las posibles fluctuaciones en los precios de compra pueden ser trasladadas a los precios
de venta, manteniendo los margenes de rentabilidad.

El Grupo esté expuesto al riesgo del precio derivado de titulos de capital cotizados debido a las inversiones
mantenidas por el Grupo y clasificadas en el Estado de situacion financiera consolidado como disponibles para la
venta o a valor razonable con cambios en la cuenta de resultados.

Andlisis de sensibilidad del precio de las inversiones de patrimonio

El andlisis de sensibilidad que aparece a continuacion se ha calculado en funcion de la exposicion al riesgo de
precio de las inversiones de patrimonio al cierre del ejercicio.

Si el precio de las inversiones de patrimonio hubiera sido un 5% superior o inferior, el efecto en el patrimonio neto
y en la cuenta de resultados consolidada para el Grupo no seria significativo.

b) Gestién del riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus obligaciones contractuales que
resulten en una pérdida financiera para el Grupo. El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito
surge de efectivo y equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo cuentas a cobrar pendientes y
transacciones comprometidas. Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones
internas y externas de acuerdo con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

No existen ventas a clientes minoristas.

El Grupo no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes empresas de reconocido
prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de crédito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado porque las contrapartes
son bancos con una alta calificacion crediticia asignada por agencias internacionales de calificacién crediticia.

b.1) Garantias recibidas y otras mejoras crediticias

El Grupo no mantiene ningun tipo de garantia ni otras mejoras crediticias para cubrir el riesgo de crédito asociado
a los activos financieros.

c) Gestion del riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes,
la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener
capacidad para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter dinamico de los negocios subyacentes, el
Departamento de Tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas.

La Direccidn realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo que comprende las
disponibilidades de crédito y el efectivo y equivalentes al efectivo en funcion de los flujos de efectivo esperados.
Normalmente este proceso se lleva a cabo a nivel de las entidades operativas del Grupo, conforme a las practicas
y limites establecidos por éste. Los limites establecidos varian en funcion de la zona geogréfica con el fin de tener
en cuenta la liquidez del mercado en el que opera la Sociedad.
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Adicionalmente, la politica de gestion de liquidez implica la realizacion de proyecciones de flujos de efectivo en las
monedas principales en las que se opera, considerando también el nivel de activos liquidos necesarios para
alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de balance y su comparacién con los requisitos
de mercado; y el mantenimiento de los planes de financiacion mediante deuda. Por lo que el Grupo establece una
politica de liquidez en base a los siguientes criterios:

1. Gestién integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de liquidez diarias existentes en
las distintas companias.

2. Desarrollo de lineas de financiacién especialmente a largo plazo que garanticen la disponibilidad de
efectivo y pago de obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento anormal o estrés en cobros
y saldos disponibles.

3. Gestién eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los compromisos de cobro por parte
de clientes.
4. Monetizacién de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a cabo en condiciones

razonables de mercado, a través de programas de factoring y de descuento de derechos de cobro futuros.
5. Financiacién en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.

Con objeto de asegurar una adecuada gestion del riesgo de liquidez es de destacar que, tanto a nivel de Grupo,
como a nivel de cada area de negocio y proyectos se han establecido mecanismos que recogen las previsiones
de generacién y necesidades de caja previstas de manera sistematica para anticipar y monitorizar de forma
continuada la posicién de liquidez del Grupo.

Dada la situacién de crecimiento continua del Grupo, el Departamento de Tesoreria tiene como objetivo mantener
la flexibilidad en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito. En la Nota 3.1. ¢.2) a continuacion
figura un detalle de la parte no dispuesta adicional que el Grupo tiene a su alcance para reducir ain mas el riesgo
de liquidez.

c.1) Lineas de financiacién

El Grupo cuenta con lineas de financiacién como se describe en la Nota 8.4.a). El Grupo espera cumplir con sus
obligaciones de los flujos de caja operativos y con los vencimientos de los activos financieros.

d) Estimacioén del valor razonable

Esta Nota proporciona informacién acerca de cémo el Grupo determina el valor razonable de los distintos activos
y pasivos financieros.

d.1) Instrumentos financieros que se miden a valor razonable de forma recurrente

El valor razonable ha sido calculado mediante la aplicacién de técnicas de valoracién, segun la jerarquia de valor
razonable que se muestra a continuacion:

- Nivel 1: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de los precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos idénticos.

- Nivel 2: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de otros "inputs” (que no sean los precios
cotizados incluidos en el nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o
indirectamente (es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: las mediciones del valor razonable se obtienen a partir de técnicas de valoracion que incluyen
“inputs” para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables (“inputs” no
observables).
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La metodologia de valoracién, basada en la jerarquia anterior, es la siguiente:

Nivel de jerarquia
Inst. financiero 31.12.2019 Nivel Técnicas de valoracion y principales inputs
La medicion del valor razonable se obtiene del
Derivado asociado a instrumento Pasivo: 368 analisis de la volatilidad de los titulos cotizados de la
hibrido emitido por Anangu Grup, S.L. miles euros Nivel 2 Sociedad durante una serie histérica.

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos (tales como los titulos
disponibles para la venta) se basa en los precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de
mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio del corriente comprador (nivel 1).

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando
técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan
precios cotizados de mercado o cotizaciones de agentes. Para determinar el valor razonable del resto de
instrumentos financieros se utilizan otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor
razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio
a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance (nivel 1y 2).

Este importe entrara dentro de la capitalizacion del préstamo con Anangu de hechos posteriores (Nota 18).
d.2) Instrumentos financieros que no se miden a valor razonable de forma recurrente

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor
razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacion financiera se
estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que
puede disponer el Grupo para instrumentos financieros similares.

(En miles) Nivel de jerarquia del valor razonable a 31.12.19
Nivel 1 Nivel 2 Total
Pasivos financieros
Pasivos por derivados - 368 368
Total - 368 368
4, Informacion por segmentos
4.1 Criterios de segmentacion

Como consecuencia de la fusion por absorcioén de Carbures Europe descrita en las Nota 1.2 y 2.6.1, se produjo un
cambio en los criterios de segmentacién mantenidos hasta la fecha por el Grupo debido a la entrada de nuevas
lineas de negocio.

Como consecuencia de la citada combinacién de negocios, la maxima autoridad en la toma de decisiones ha
establecido un nuevo criterio de gestion los segmentos operativos anteriormente identificados como “Ingenieria 'y
Obra Civil” y “Energias Renovables”, incluyéndolos todos bajo el segmento de “Civil Works”. En relacion con el
segmento historico de “Energias Renovables”, tras la venta de la sociedad “Coria Solar S.L.U.” (véase Nota 2.6.1)
el citado segmento ha dejado de ser significativo.

A los efectos de mejorar la comparabilidad de la informacion financiera, los Administradores también han reportado
la informacion por segmentos de forma consistente con la informacion histérica que se venia reportando, es decir,
desglosando el segmento de Civil Works en los segmentos de Ingenieria Civil, Obra Civil y Energias Renovables.

Los nuevos segmentos de operacion han sido identificados de conformidad con el “enfoque de gestion”, que
requiere la presentacion de los segmentos basandose en los informes internos acerca de los componentes de la
entidad, que son la base de revisién, discusién y evaluacion periddica en el proceso de toma de decisiones por
parte de la maxima autoridad (Consejo de Administracion). Adicionalmente, dichos segmentos son examinados
periddicamente por la maxima autoridad en la toma de decisiones de operacién del Grupo, cuando toma decisiones
sobre los recursos que deben asignarse a cada segmento y evaluar su rendimiento.
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Adicionalmente, en la medida en que los activos agrupados dentro de un segmento son el nivel mas bajo al que
es posible identificar los flujos de efectivo independientes, se identifica el segmento como Unidad Generadora de
Efectivo.

El Grupo aplica las mismas politicas contables para la medida del resultado de los segmentos operativos que los
descritos en la Nota 4.2.

A los efectos de considerar el desempeno del segmento y la asignacion de recursos entre ellos:

- Los ingresos ordinarios de cada segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente
atribuibles al segmento. Los ingresos ordinarios de cada segmento no incluyen ingresos por intereses y
dividendos ni ingresos ordinarios procedentes de otros segmentos. El Grupo incluye en los ingresos
ordinarios por segmentos las participaciones en los resultados (beneficios) de sociedades asociadas que
se consolidan por el método de la participacion.

- Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacién
del mismo que le sean directamente atribuibles al segmento, sin tener en cuenta los gastos ordinarios
procedentes de otros segmentos. El Grupo incluye en los gastos ordinarios por segmentos las
participaciones en los resultados (pérdidas) de sociedades asociadas que se consolidan por el método
de la participacion.

- Los activos y pasivos de los segmentos son los directamente relacionados con la explotacion del mismo
mas los que le pueden ser directamente atribuibles de acuerdo a los criterios de reparto anteriormente
mencionados, netos de ajustes de consolidacion.

Adicionalmente, el Grupo gestiona su financiacion y los impuestos de manera centralizada y no son objeto de
seguimiento individualizado por cada segmento operativo.

4.2 Segmentos principales de Grupo

Conforme a lo anteriormente descrito, la actividad econémica del Grupo una vez realizada la combinacion de
negocios del ejercicio 2018 se configura en tres ramas de actividad:

. Intelligent Robots: ofrece soluciones de industrializacion, gestién de proyectos y servicios de integracién
de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico y, concretamente, en lineas de montaje, test y
ensayo (para sistemas de direccién, asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado,
transmisién y unidades eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y Unicas, como visién
artificial o robdtica colaborativa. Su actividad se desarrolla en las plantas de Manresa, El Burgo de Osma
y Munich, ademas de USA, China, México y Polonia. También incluye los proyectos de I+D enfocados al
sector de la automocion.

. Civil Works: La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias
centrando su actividad en: disefio y fabricacion de estructuras sensorizadas y ductos, aplicacion de
composites en obra civil, plataformas off-shore, supervision y direccion de obra, proyectos EPC y
Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas. Todas estas actividades son desarrolladas en las
areas de: Oil&Gas, eficiencia energética, energias renovables, ingenieria del agua, medio ambiente,
territorial, geologia y proyectos llave en mano. Desarrolla su actividad en Espana y diferentes paises de
Centroamérica y Latinoamérica.

. Aerospace & Defense: linea de actividad en la que se cuenta con la acreditacion sectorial de TIER 2,
siendo lideres en ingenieria y fabricacién y sensorizacion de piezas y estructuras en material compuesto
para los sectores de aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de ingenieria y desarrollo de
sistemas y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La division cuenta con un
excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su competitividad, calidad, su
impecable historial de entregas a tiempo y a la participacion en proyectos emblematicos como la
fabricacién y ensamblaje de las capsulas del tren del futuro conocido como “Hyperloop”. Dentro de esta
linea se encuentra también el disefio y fabricacion de piezas y estructuras en materiales compuestos que
reducen el peso y las emisiones de los vehiculos para la automocion. La division es capaz de disefar,
desarrollar e industrializar productos propios en series largas y cortas (high and low volume) para la
industria automotriz y ferroviaria. Esta linea se desarrolla principalmente en las plantas productivas de
Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa Maria, lllescas, Sevilla y Harbin.

Los segmentos de explotacion del Grupo coinciden con sus unidades generadoras de efectivo. Las transacciones
entre los diferentes segmentos se realizan en condiciones de mercado.
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4.3 Bases e informacion por segmentos de negocio

La informacidén por segmentos que se expone a continuacion se basa en informes internos elaborados por el
Departamento financiero y se genera mediante las herramientas de gestién que dispone el Grupo.

La base de esta informacién esta disefiada como si cada linea de negocio se tratara de un negocio auténomo y
dispusiera de recursos propios independientes que se distribuyen en funcién de los activos asignados a cada linea
conforme a un sistema interno de distribucion de costes. El cuadro siguiente muestra la Cuenta de resultados

consolidada de los ejercicios 2019 y 2018:

Ejercicio 2019:
Segmentos
Aerospace & Intelligent
Conceptos Defense Robots Obra Civil Otros TOTAL
Importe neto de la cifra de negocios 23.713 43.988 20.085 636 88.422
Variacién exigtenpjas produc. terminados y 282 (1.353) - (195) (1.266)
en curso fabricacion
Trabajos realizados inmovilizado 1.539 - 505 - 2.044
Bﬂatiggg(s)spnmas y materiales para el consumo (6.723) (23.356) (8.246) (521) (38.846)
Otros ingresos de explotacion 666 182 67 9 924
Otros gastos de explotacién (3.016) (3.397) (4.573) (2.440) (13.426)
Gastos por prestaciones a los empleados (17.509) (9.720) (9.097) (3.394) (39.720)
Amortizacién y cargos por pérdidas por
deterioro de valor (5.427) (2.525) (935) (553) (9.440)
Resultados por enajenaciones y otras - (5.327) (14) - (5.340)
Otros resultados 1.814 19 (2.019) (5.137) (5.323)
Resultado de explotacion (4.661) (1.489) (4.226) (11.595) (21.971)
Ingresos financieros 26 40 274 1.583 1.923
Gastos financieros (1.040) (1.045) (781) (1.214) (4.080)
Diferencias de cambio netas 2 - (40) - (38)
\':/griacién del valor razonable de instrumentos (36) (1.250) (314) (122) (1.722)
inancieros
Deterioro y regultadp enajenaciones de (152) (1) (140) (9.347) (9.639)
instrumentos financieros
Resultado financiero (1.200) (2.256) (1.001) (9.100) (13.556)
Resultado inversiones contabilizadas método
e - - 135 - 135
de la participaciéon
Resultado antes de impuestos (5.861) (3.745) (5.093)) (24.695) (35.392)
Impuestos sobre beneficios 671 (241) 194 78 702
Resultado ejerciclo procedente de (5.190) (3.986) (4.899)  (20.617)  (34.690)
operaciones continuadas
Resultado del ejercicio (5.190) (3.986) (4.899) (20.617) (34.690)
Ejercicio 2018:
Segmentos
Aerospace & Intelligent
Conceptos Defense Robots Obra Civil Otros TOTAL
Importe neto de la cifra de negocios 5.873 11.669 26.140 - 43.682
Variacién existencias produc. terminados y
en curso fabricacién 1.078 (3.360) - - (2.282)
Trabajos realizados inmovilizado 409 - 3.911 4.320
Materias primas y materiales para el consumo
utilizados (1.879) (4.315) (15.372) (21) (21.587)
Otros ingresos de explotacion 17 32 5 - 54
Otros gastos de explotaciéon (387) (236) (6.625) (220) (7.468)
Gastos por prestaciones a los empleados (3.289) (1.341) (8.262) (422) (13.314)
Amortizacién y cargos por pérdidas por
deterioro de valor (935) (63) (892) (33) (1.923)
Resultados por enajenaciones y otras (3) - 980 - 977
Otros resultados 489 9 - 37 535
Resultado de explotacion 1.373 2.395 (115) (659) 2.994
Ingresos financieros 12 - 188 (14) 186
Gastos financieros (261) (73) (652) (14) (1.000)
Diferencias de cambio netas (19) (59) (248) - (326)
Variacién del valor razonable de instrumentos
financieros - - (68) - (68)
Deterioro y resultado enajenaciones de
instrumentos financieros - - (95) - (95)
Resultado financiero (268) (132) (875) (28) (1.303)
Resultado inversiones contabilizadas método
de la participacion - - (37) - (37)
Resultado antes de impuestos 1.105 2.263 (1.027) (687) 1.654
Impuestos sobre beneficios 65 (345) (327) - (607)
Resultado ejercicio procedente de
operaciones continuadas - - - - -
Resultado del ejercicio 1.170 1.918 (1.354) (687) 1.047
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La conciliacion del EBITDA con el resultado del gjercicio atribuido a la Sociedad dominante para los ejercicios 2019
y 2018 es la siguiente:

Ejercicio 2019:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots  Obra Civil Otros TOTAL
+ Resultado de explotacion (4.661) (1.489) (4.226) (11.595) (21.971)
- Amortizacion inmovilizado 5.427 2.525 831 657 9.440
- Deterioro operaciones comerciales
-Deterioro y pérdidas inmovilizado 70 5.395 2.076 4.769 12.310
EBITDA 836 6.431 (1.319) (6.169) (221)
Ejercicio 2018:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots  Obra Civil Otros TOTAL
+ Resultado de explotacion 1.373 2.395 (115) (659) 2.994
- Amortizacion inmovilizado 760 321 892 33 2.006
- Deterioro operaciones comerciales 58 - 160 62 280
-Deterioro y pérdidas inmovilizado (12) - - - (12)
EBITDA 2.179 2.716 937 (564) 5.268

El detalle de los activos y pasivos por segmentos al 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Ejercicio 2019:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots  Obra Civil Otros TOTAL
Activos no corrientes 47.233 17.475 12.217 68.614 145.539
Activos corrientes 18.680 28.227 24.843 2.658 74.408
Pe}rtl(:lpa(:lone_s co_r)tabnlzadas 1.479 ) ) ) 1.479
método participacion
Total activo 67.392 45.702 37.060 71.272 221.426
Pasivos no corrientes 24.675 14.327 695 9.523 49.220
Pasivos corrientes 17.604 25.075 23.953 19.316 85.948
Total pasivo 42.279 39.402 24.648 28.839 135.168
Ejercicio 2018:
Segmentos
Conceptos Aerospace & Defense Intelligent Robots  Obra Civil Otros TOTAL
Activos no corrientes 65.731 6.298 12.078 66.468 150.575
Activos corrientes 21.303 25.763 31.985 11.541 90.592
Participaciones contabilizadas
método participacion - - 10.375 - 10.375
Total activo 87.034 32.061 52.472 79.974 251.542
Pasivos no corrientes 38.461 8.421 780 9.026 56.688
Pasivos corrientes 24.579 14.442 30.155 2.3923 71.568
Total pasivo 63.040 22.863 30.935 11.419 128.256
4.4 Segmentos segun informacion geografica

En la presentacion de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso esta basado en la localizacion
geograéfica de los clientes y los activos del segmento estan basados en la localizacion geografica de los activos.
Asimismo, dentro de activos no corrientes del segmento no se han incluido los activos por impuesto diferido.
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La distribucién de los activos y pasivos por mercados geograficos a 31 de diciembre de 2019 y a 31 de diciembre

de 2018 es la siguiente:

Resto Asia
31 de diciembre de 2019 Espana Europa América Total
Activos no corrientes 65.319 352 8.710 26 74.407
Activos corrientes 110.787 4.580 29.335 2.323 147.025
Total activo 176.106 4.932 38.045 2.349 221.432
Pasivos no corrientes 45.594 346 3.281 - 49.221
Pasivos corrientes 49.771 2.335 32.547 1.300 85.953
Total pasivo 95.365 2.681 35.828 1.300 135.174

La distribucién de los ingresos por mercados geograficos de los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

Ingresos 2019 2018
Espana 78.051 4.696
Europa 4.959 9.147
América 3.828 22.032
Asia 1.584 7.807
88.422 43.682
4.5 Otra informacion por segmentos

La tipologia de servicios prestados por el Grupo para los ejercicios 2019 y 2018 se han detallado en la Nota 15.

Los clientes mas representativos por segmentos para los ejercicios 2019 y 2018 son los siguientes:

. Aerospace & Defense: Airbus, Hyperloop Transportation Technologies, Stelia, Torrot y Valeo.
. Intelligent Robots: Nexteer Automotive y TRW Automotive.
. Obra Civil: Petréleos Mexicanos (Pemex), Incatema Consulting & Engineering S.L., Fondo Financiero de

Proyectos de Desarrollo (FONADE) y Administradora Boliviana de Carreteras (A.B.C.)

5. Activos intangibles

5.1. Detalle y movimiento

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Activos intangibles” a 31 de diciembre de 2019
y a 31 de diciembre de 2018, se muestra a continuacion:

Miles de euros

Licencias, Derechos Relacion Otro
marcas, de uso Fondo de Aplicaciones con inmovilizado
Desarrollo __certificaciones Comercio _Informaticas _clientes intangible  Concesiones _ Total
Coste a 01/01/2019 10.009 4.899 67.248 2.302 10.360 1.195 4.799 100.812
Altas 1.436 45 334 348 2.251 4.414
Traspasos 200 10 784 (378) (7.050) (6.434)
Bajas (1.702) - - (197) - (1.899)
Deterioro - (4.232) - - (4.232)
NIIF 16 (Nota 2.6.3) - - 7.082 - - - - 7.082
Coste a 31/12/2019 9.943 722 67.248 3.420 10.360 968 99.743
Amort. Acum. a 01/01/2019 (5.222) (114) (780) (206) (5) (6.327)
Amortizaciones (2.124) 617) (526)  (1.233) (5) (4.505)
Traspasos - 48 (613) - - (565)
Baja 1.702 - - - 1.702
NIIF 16 (Nota 2.6.3) - - (1.176) - - - (1.176)
Amort. Acum. a 31/12/2019 (5.644) (683) (1.176) (1.919)  (1.439) (10) - (10.871)
VNC a 31/12/2019 4.299 39 5.906 67.248 1.501 8.921 958 88.872
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Miles de euros

Licencias, Relacion Otro
marcas, Fondo de  Aplicaciones con inmovilizado
Desarrollo __ certificaciones  Comercio __Informaticas clientes intangible Concesiones Total
Coste a 01/01/2018 5.056 - - 704 - - - 5.760
Altas 3 - - 72 - 332 4.799 5.206
Altas por combinaciones de negocios 5.209 4.899 67.248 1.559 10.360 870 - 90.145
Traspasos - - - 7 - (7) - -
Bajas (261) - - (41) - - - (302)
Diferencias de conversion 2 - - 1 - - - 3
Coste a 31/12/2018 10.009 4.899 67.248 2.302 10.360 1.195 4.799  100.812
Amort. Acum. a 01/01/2018 (5.056) - - (704) - - - (5.760)
Amortizaciones (419) (114) - (117) (206) (5) - (861)
Traspasos - - - - - - - -
Baja 253 - - 41 - - - 295
Diferencias de conversién - - - - - - - -
Amort. Acum. a 31/12/2018 (5.222) (114) - (780) (206) (5) - (6.326)
VNC a 31/12/2018 4.788 4.785 67.248 1.522 10.154 1.190 4.799 94.486

La partida de “Concesiones” correspondia a la construccion y explotacion de un parque fotovoltaico de un minimo
de 3,5 MW en el Salvador. Dicho proyecto ha sido contratado por la Comisién Ejecutiva Portuaria Autonoma de El
Salvador, institucion de derecho publico, y consiste en la construccion y explotacion durante un periodo de 20 afios
del citado parque de energia fotovoltaica. El precio de venta de la energia esté regulado mediante un contrato
Power Purchase Agreement (“PPA”).

En el ejercicio 2019, el mismo se ha traspasado a Activos no corrientes mantenidos para la venta, al entender los
administradores que su venta es altamente probable y cumplir el activo todos los requisitos para esta
reclasificacién, por entender la direccién que retinen todos los requisitos de la NIIF 5 para esta reclasificacion (Nota
7).

Ademas, durante el gjercicio 2019 se ha procedido al deterioro de la patente (RMCP) sobre “Procedimiento de
fabricacién automatica y rapida de estructuras de composite mediante multiinyeccién y moldeo por compresion”,
por importe de 4.232 miles de euros. La direccion del Grupo ha tomado la decisiéon de deteriorar la patente debido
a su inviabilidad econémica futura, corroborado por la valoracion de un tercero.

En el gjercicio 2018, en relacion a los activos intangibles, las principales altas correspondian a la combinacién de
negocios relativa a la fusion por absorcién de Carbures Europe y sociedades dependientes comentada en la Nota
1 de los presentes estados financieros.

5.2 Fondo de comercio

El importe de la partida de Fondo de comercio incluida en el epigrafe de “Activos intangibles” en el ejercicio 2019
es de 67.248 miles de euros (67.248 miles de euros en 2018).

Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El importe recuperable de una UGE se determina en base a calculos del valor en uso.

Estos célculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la
Direccion tal y como se detalla en la Nota 1.2.

Los flujos de efectivo correspondientes al periodo proyectado se extrapolan usando las tasas de crecimiento
estimadas indicadas a continuacién. La tasa de crecimiento no supera la tasa media de crecimiento a largo plazo
para el negocio en que opera la UGE.

Las hipotesis clave utilizadas para el calculo del valor en uso son las siguientes (véase Nota 2.6.2.4):

Tasa de Crecimiento 2019
Aerospace&Defense Intelligent Robots
2,2% 2,2%
Tasa de Crecimiento 2018
Aerospace&Defense Intelligent Robots
1,3% 1,3%
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La Direccion determiné el flujo de caja libre en base al rendimiento pasado y sus expectativas de desarrollo del
mercado, considerando las circunstancias actuales de mercado. Las tasas de crecimiento medio ponderado son
coherentes con las previsiones internas del Grupo. Los tipos de descuento usados reflejan riesgos especificos
relacionados con el sector en el que opera el Grupo.

Como consecuencia de la realizaciéon del test de deterioro los Administradores de la Sociedad dominante considera
que no hay que deteriorar el Fondo de Comercio generado en la Combinacién de Negocios.

5.3 Bienes bajo arrendamiento financiero

La partida de aplicaciones informéticas incluye activos que se encuentran bajo contratos de arrendamiento
financiero, en los que el Grupo es el arrendatario, cuyos importes se muestran a continuacién:

Concepto 31.12.2019
Coste - arrendamientos financieros capitalizados 274.511
Amortizacién acumulada (266.862)
Valor neto contable 7.649
6. Propiedad, planta y equipo
6.1. Detalle y movimiento

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en el epigrafe de “Propiedad, planta y equipo” a 31 de diciembre
de 2019y 31 de diciembre de 2018, se muestra a continuacién:

Otras
Instalaciones instal. Inmovilizacion
técnicas y utillaje y Otro en cursoy
Terrenos Construcciones maquinaria mob. inmovilizado anticipos Total
Coste a 01/01/2019 769 10.410 10.354 7.058 7.421 8.478 44.490
Altas 338 269 775 3757 777 2785 8.701
Altas por combinaciones de negocios - - - - - - 0
Traspasos - 202 36 255 (2.870) (261) (2.638)
Bajas - (805) (1.309) (51) (2.165)
Diferencias de conversion - - - - - - 0
Coste a 31/12/2019 1.107 10.076 11.165 9.761 5.328 10.951 48.388
Amort. Acum. a 01/01/2019 - -695 (350) (1.600) (3.335) - (5.980)
Amortizaciones - (408) (1.759) (1.166) (390) (3.723)
Traspasos - (51) (59) (110)
Baja - 574 (86) 1.237 2.732 4.457
Diferencias de conversion - -
Amort. Acum. a 31/12/2019 - (529) (2.195) (1.580) (1.052) - (5.356)
Deter. Acum. a 01/01/2019 - - - - - - -
Dotacion deterioro - - - - - (3.247) (3.247)
Traspasos - - - - - - 0
Baja - - - - - - 0
Diferencias de conversion - - - - - - -
Deter. Acum. a 31/12/2019 - - - - - (3.247) (3.247)
VNC a 31/12/2019 1.107 9.547 8.970 8.181 4.276 7.704 39.785
Otras
Instalaciones instal. Inmovilizacion
técnicas y utillaje y Otro en cursoy
Terrenos Construcciones maguinaria mob. inmovilizado anticipos Total
Coste a 01/01/2018 - 920 129 12.038 3.847 - 16.934
Altas - 48 35 1.705 3.416 535 5.739
Altas por combinaciones de negocios 769 9.442 10.212 2.391 607 7.943 3.164
Traspasos - - - - - - -
Bajas - - (22)  (9.076) (449) - (9.547)
Diferencias de conversién - - - - - - -
Coste a 31/12/2018 769 10.410 10.354 7.058 7.421 8.478 44.490
Amort. Acum. a 01/01/2018 - (671) (63)  (5.635) (3.722) - (10.091)
Amortizaciones - (24) (289) (770) (62) - (1.145)
Traspasos - - - - - - -
Baja - - 2 4.805 449 - 5.256
Diferencias de conversién - - - - - - -
Amort. Acum. a 31/12/2018 - (695) (350)  (1.600) (3.335) - (5.980)
Deter. Acum. a 01/01/2018 - - - - - -
Dotaci6n deterioro
Traspasos
Baja
Diferencias de conversién - - - - -
Deter. Acum. a 31/12/2018 - - - - -
VNC a 31/12/2018 769 9.715 10.004 5.458 4.086 8.478 38.510
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En el ejercicio 2019, las altas del epigrafe de Otras instalaciones se deben principalmente a utillaje y mobiliario
adquirido para las plantas productivas del Grupo.

Los aumentos en el gjercicio 2018 se correspondian principalmente por la operacion de fusién por absorcion de
Carbures Europe y filiales comentada en la Nota 1.2.

Desde la fecha de toma de control del Grupo Carbures, en el ejercicio 2018, se han producido altas por la compra
de maquinaria e instalaciones principalmente para la puesta en marcha de la planta aeronautica de Getafe que
entrard en funcionamiento en el 2020 y las inversiones realizadas en El Burgo de Osma por importe de 1.122 miles
de euros.

El importe correspondiente a la partida de Inmovilizado en Curso y Anticipos corresponde a la maquinaria,
instalaciones y construcciones que se estan ejecutando en las plantas de Getafe y Burgo de Osma principalmente
y que todavia no estan en condiciones de funcionamiento.

Las bajas de elementos de Propiedad, planta y equipo del ejercicio 2018 correspondian principalmente a la
enajenacion de la planta fotovoltaica de Coria Solar, S.LU., la cual ha sido enajenada durante el ejercicio 2018
(Véase Nota 2.6.1).

El Grupo no han capitalizado gastos financieros durante los ejercicios 2019 y 2018.

El Grupo tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos estos bienes. La
cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

El Grupo ha recibido las subvenciones que se recogen en la Nota 12 para la financiacién parcial de sus inversiones
en proyectos de desarrollo y elementos de Propiedad, planta 'y equipo.

6.2 Inmovilizado afecto a reversion y garantias

Al cierre de los ejercicios 2019 el Unico elemento de Propiedad, planta y equipo para el cual Carbures adquiri6 el
derecho de explotacién, y que revertira en el futuro es la planta de fabricacion aeronautica de Jerez de la Frontera
(Cédiz), construida sobre unos terrenos arrendados a AENA por un plazo improrrogable de 30 afos. De acuerdo
con el contrato suscrito el 27 de julio de 2009, al término del plazo de arrendamiento revertiran a AENA todas las
obras e instalaciones construidas sobre el terreno arrendado, que tienen el siguiente valor neto contable:

Concepto 31.12.2018 31.12.2019

Construcciones 5.322 6.648

Instalaciones técnicas y maquinaria 886 710
6.208 7.357

Dicho inmovilizado fue integrado en el activo del Grupo como consecuencia de la operacion de fusion por absorcién
del ejercicio 2018 comentada en la Nota 1.

Como consecuencia de dicha combinacién de negocios también se han integrado en el Grupo diversos préstamos
con entidades de crédito que estan garantizados por garantias reales constituidas sobre terrenos y construcciones
correspondientes a:

. la parcela 3 y 4 del Parque Industrial Bahia de Cadiz valorados en 1.982 miles de euros en el gjercicio
2019 (2.037 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

. las oficinas en Aerdpolis valoradas en valorados en 1.692 miles de euros en el ejercicio 2019 (1.708 miles
de euros a 31 de diciembre de 2018).

. y bienes con garantia hipotecaria por importe de 320 miles de euros en el ejercicio 2019 (840 miles de
euros a 31 de diciembre de 2018)

El Grupo desarrolla parte de sus actividades de automocion en instalaciones cedidas por el Excelentisimo
Ayuntamiento de El Burgo de Osma (Soria) desde el gjercicio 2012 para un periodo de 10 afios prorrogables. Dicha
instalacion también se integré en el Grupo por la operacion de fusién con Carbures Europe y empresas filiales.
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7. Activos no corrientes mantenidos para la venta

Durante el ejercicio 2019, la Direccién del Grupo ha tomado la decision de poner a la venta el elemento de
inmovilizado material correspondiente a las oficinas de la Sede de la Sociedad dominante del Grupo, situadas en
la Calle General Diaz Porlier, 49 de Madrid, asi como la Concesién administrativa en El Salvador (ver Nota 5).
Ambas se han reclasificado, por un total de 6.972 miles de euros (231 miles de euros de las oficinas de la planta
2 y 6.741 miles de euros de la Concesion Administrativa), a Activos no corrientes mantenidos para la venta, por
entender la direccion que retinen todos los requisitos para esta reclasificacion, encontrandose estos activos dentro
del plan de desinversiones en curso a efectos de reforzar la estructura de capital una vez sean enajenados.

Los requisitos segun la NIIF 5 son los siguientes:
- Los activos estan disponibles, en sus condiciones actuales, para su venta inmediata.

- La venta es altamente probable, la gerencia estd comprometida con un plan para vender dichos activos y
se ha iniciado de forma activa un programa para encontrar un comprador y completar dicho plan.

- Se espera que la venta cumpla las condiciones para su reconocimiento como venta finalizada dentro del
afio siguiente a la fecha de clasificacion.

8. Instrumentos financieros

8.1 Gestion de capital

El Grupo gestiona su capital para garantizar que las entidades que lo conforman puedan seguir cumpliendo el

principio de empresa en funcionamiento al tiempo que maximizan la rentabilidad para el accionista mediante la

optimizacién del equilibrio entre deuda y patrimonio neto.

La estructura de capital del Grupo se compone de deuda neta (préstamos, desglosados en la Nota 8.4,
compensados por el efectivo y los saldos en banca) y patrimonio neto del Grupo (que se compone de capital social,
prima de emision, reservas, ganancias acumuladas y participaciones no dominantes, desglosados en la Nota 10).

La estrategia del Grupo durante los ejercicios presentados se ha centrado en mantener niveles de deuda
adecuados, asi como un vencimiento de la deuda acorde con el Plan de Negocio del Grupo. Este ha supervisado
periédicamente los niveles de deuda neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi como el nivel de efectivo
disponible para hacer frente a la deuda a corto plazo.

El Grupo no esté sujeto a requisitos de capital impuestos desde el exterior.

Apalancamiento financiero

El apalancamiento financiero al cierre del ejercicio 2019 era el siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
Deuda: 81.197 75.120
- Deudas con entidades de crédito no corrientes (Nota 8.4) - 10.002
- Otros pasivos financieros no corrientes (Nota 8.4) 36.566 39.105
- Deudas con entidades de crédito corrientes (Nota 8.4) 19.195 9.637
- Otros pasivos financieros corriente (Nota 8.4) 25.436 16.376
Depésitos, fianzas e Imposiciones (Nota 8.3) (1.580) (1.836)
Efectivo y saldos en bancos (4.479) (16.366)
Deuda neta 75.138 56.918
Patrimonio neto (Nota 10) 86.258 123.286
Endeudamiento (deuda neta/patrimonio neto) 87% 46%

El Grupo calcula el coeficiente de endeudamiento definiendo la deuda neta como el total de la deuda financiera
menos los depdsitos, fianzas e imposiciones a corto plazo y menos la tesoreria.
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8.2 Categorias de instrumentos financieros

31.12.2019 31.12.2018

Activos financieros

Activos financieros disponibles para la venta 5.838 5.815
Otros activos financieros no corrientes 226 429
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 5.175 6.341
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 46.746 44.909
Efectivo y saldos en bancos 4.479 16.366

62.464 73.860
Activos financieros no corrientes 9.659 10.749
Activos financieros corrientes 52.805 63.111

El detalle anterior no contiene partidas incluidas como activos mantenidos para la venta.

31.12.2019 31.12.2018

Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado) 122.377 120.550

122.377 120.550
Pasivos financieros no corrientes 36.566 49.107
Pasivos financieros corrientes 85.811 71.443

8.3 Activos financieros

A continuacion, se muestra el desglose de los Activos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de
2019y 2018 (en miles de euros):

31.12.2019  31.12.2018

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (a) 3.595 4.505
Depésitos y fianzas 2.148 2.342
Imposiciones 1.447 2.163
Activos financieros disponibles para la venta (c) 5.838 5.815
Créditos concedidos a terceros 226 375
Otros activos financieros - 54
Activos financieros no corrientes 9.659 10.749
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento (a) 1.580 1.836
Depésitos y fianzas 669 818
Imposiciones 337 66
Otros activos corrientes 574 952
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (b) 46.746 44.909
Con terceros 44.058 39.064
Con partes vinculadas (Nota 14) 2.622 5.779
Con partes asociadas 66 66
Efectivo y equivalentes de efectivo (d) 4.479 16.366
Activos financieros corrientes 52.805 63.111
Total activos financieros 62.464 73.860

Los valores contables de los activos financieros no reconocidos a valor razonable son muy similares a sus valores
razonables.

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han sufrido pérdida por
deterioro pueden ser asesorados por referencia a una calificacion crediticia de un organismo externo (agencias de
rating), si la hubiese, o bien por la informacidn histérica de la contraparte sobre sus tasas de créditos fallidos.

Las inversiones mantenidas hasta el vencimiento representan principalmente depdsitos a corto y largo plazo en
bancos e instituciones financieras que cuentan con altas calificaciones crediticias y reconocido prestigio.

Los principales clientes del Grupo son de alta calidad crediticia y sin fallidos relevantes en el pasado.

52



Airtificial Intelligence Structures, S.A. y sociedades dependientes — Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio anual 2019

Dado el alto nivel crediticio de los clientes con los que trabaja el Grupo, no existen garantias ni otras mejoras
crediticias para asegurar el cobro de los clientes, excepto en casos puntuales que se consideren convenientes.

a) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

El importe dentro de la categoria de inversiones mantenidas hasta el vencimiento se corresponde principalmente
con fianzas y dep0sitos constituidos como garantia de financiaciones para proyectos de inversién y de Desarrollo.

b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

31.12.2019 31.12.2018

Clientes por ventas y prestacion de servicios 47.564 41.767
Provisiones por deterioro del valor (5.549) (3.555)
Deudores varios y otras cuentas por cobrar 2.043 763
Saldos corrientes: 44.058 38.975

Saldo total con terceros 44.058 38.975
Clientes, empresas vinculadas 2.622 5.779
Clientes, empresas asociadas 66 66
Créditos y otras ctas cobrar partes vinculadas - 53
Créditos y otras ctas cobrar partes asociadas - 36
Saldos corrientes: 2.688 5.934

Saldo total partes vinculadas (Nota 14) 2.688 5.934
Deudores comerciales y otras ctas a cobrar 46.746 44.909
Saldos no corrientes: - -
Saldos corrientes: 46.746 44.909

Al cierre del ejercicio 2018, la Sociedad mantenia una cuenta por cobrar por importe de 1.137 miles de euros con
el Presidente No Ejecutivo del Grupo Airtificial, en concepto de retenciones por la ampliacion de capital realizada
en Carbures Europe antes de la fusiéon por absorcién descrita en la Nota 1. Durante el gjercicio 2019, dicha cuenta
a cobrar ha sido cobrada. El presidente no ejecutivo dispone de una linea de crédito formalizada en el ejercicio
2.019 con un importe disponible maximo de 1.100 miles de euros y con vencimiento en el ejercicio 2023,
susceptible de disposiciones de hasta 250 miles de euros al afio, de los cuales han sido dispuestos 214 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019.

El movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de valor de las cuentas a cobrar es el siguiente:

2019 2018
Saldo inicial (3.555) (1.725)
Variacién Provisién por deterioro de valor de cuentas a cobrar (1.994) (280)
Combinacién negocios - (1.550)
Saldo final (5.549) (3.555)

El Grupo deteriora las cuentas a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que no se cobraran los importes o
cuando la antigliedad de dichas deudas supera un ano, excluyendo las deudas con Administraciones Publicas y
deudas con empresas del Grupo. El Grupo da de baja los importes cargados a la cuenta de deterioro de valor
cuando no existen expectativas de recuperar mas efectivo.

El resto de las cuentas incluidas en el epigrafe de Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no han sufrido
deterioro del valor.

A continuacion, se muestra la antigiiedad de las cuentas a cobrar:

31/12/2019 31/12/2018

No vencidas 37.366 31.140
Vencidas pero aun no deterioradas: 14.830 10.214
Antigliedad inferior a 90 dias 2.337 7.771
Antigliedad entre 90 y 180 dias 1.844 1.871
Antigliedad superior a 180 dias 10.748 572
Deterioradas (antigiiedad superior a 180 dias) (5.549) 3.555
Total 46.746 44.909
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La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el valor razonable de
cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. El Grupo no mantiene ninguna garantia
como seguro de cobro. El analisis del riesgo de tipo de cambio por, entre otros, los valores contables de los clientes
y otras partidas a cobrar denominados en moneda distinta a la moneda funcional se encuentra detallado en la Nota
3.

c) Activos financieros disponibles para la venta

El importe de los activos financieros disponibles para la venta se corresponde con la participacion en el capital de
diferentes empresas: Autopistas de La Mancha Concesionaria Espafiola S.A. que representa el 6% del capital
social de esta entidad a 31 de diciembre de 2019 y 2018 por importe de 1.823 miles de euros (1.806 miles de euros
en 2018).

Como consecuencia de la operacion de fusion por absorcion de Carbures Europe realizada durante el ejercicio
2018, se adquirié la participacién existente en Hyperloop Transportation Techonologies (valorada al cierre del
ejercicio 2019 en 3.979 miles de euros) y Univen Capital (valorada al cierre del ejercicio 2019 en 30 miles de euros).

d) Efectivo y equivalentes de efectivo

La composicion de este epigrafe del Estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2019y 2018
es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2019 31.12.2018
Tesoreria 4.479 16.366
Total 4.479 16.366

Dentro del epigrafe de efectivo se recoge un importe de 1.249 miles de euros que no son de libre disposicion.

El Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de elevado nivel crediticio.
El importe en libros de dichos activos se aproxima a su valor razonable.

Al 31 de diciembre de 2019 el Grupo poseia efectivo y activos liquidos equivalentes en el extranjero con el siguiente
detalle (en miles de euros):

31.12.2019
Sociedades Sociedades

Divisa espanolas extranjeras

Euro 1.236 556
Délar US - 1.138
Délar Hong Kong - 1
Peso MX 184
Boliviano - 45
Lempira - 6
Pesos Colombianos - 437
Pesos Dominicanos - 175
Soles - 585
Yuan - 101
Zloty 12 3
Total 1.248 3.231

31.12.2018
Sociedades Sociedades

Divisa espanolas extranjeras

Euro 12.457 99
Délar US 400 3.159
Délar Hong Kong - 1
Peso MX 4 70
Total 12.861 3.329
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8.4 Pasivos financieros

A continuacion, se muestra el desglose de los pasivos financieros corrientes y no corrientes al 31 de diciembre de
2019 y 2018 (en miles de euros):

31.12.2019  31.12.2018

Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado)

Deudas con entidades de crédito (a) - 10.002

Otros pasivos financieros (c) 36.753 39.105
Pasivos financieros no corrientes 36.753 49.107
Débitos y partidas a pagar (Coste amortizado)

Deudas con entidades de crédito (a) 19.008 9.637

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (b) 41.180 45.430

Otros pasivos financieros (c) 25.436 16.376
Pasivos financieros corrientes 85.624 71.443

Total pasivos financieros 122.377 120.550

Los valores contables de los recursos ajenos no corrientes, asi como los valores contables de los recursos
corrientes se aproximan a sus valores razonables, ya que el impacto de aplicar el descuento no es significativo.

Los vencimientos de los pasivos financieros a largo plazo son los siguientes:

31 de diciembre de 2019

Anos Total, no

2021 2022 2023 posteriores corriente

Deudas con entidades de crédito - - - - -

Otros pasivos financieros 8.401 7.438 5.063 15.851 36.753

Acreedores por arrendamiento financiero 210 - - - 210

(Nﬁ'gr;eg;iores por arrendamiento financiero 796 629 561 3381 5097

Deudas con partes vinculadas (Nota 13) 400 - - - 400

Otros pasivos con entidades no financieras 7.065 6.809 4.502 12.470 30.846

Total pasivos financieros 8.401 7.438 5.063 15.851 36.753
31 de diciembre de 2018

Anos Total, no

2020 2021 2022 posteriores corriente

Deudas con entidades de crédito 2.062 2.713 2.675 2.553 10.002

Otros pasivos financieros 8.776 6.349 5.829 18.151 39.105

Acreedores por arrendamiento financiero 83 65 36 - 184

Otros pasivos con entidades no financieras 8.694 6.284 5.793 18.079 38.852

Deudas con partes vinculadas (Nota 13) - - - 72 72

Total pasivos financieros 10.838 9.062 8.504 20.704 49.107

a) Deudas con entidades de crédito

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2019 31.12.2018
Préstamos con entidades de crédito - 10.002
No corriente - 10.002
Préstamos con entidades de crédito 16.415 5.323
Pélizas de crédito y descuento 2.593 4.314
Corriente 19.008 9.637
Total Deudas con entidades de crédito 19.008 19.639

Las deudas con entidades de crédito corresponden principalmente a los préstamos refinanciados en junio de 2014
con un conjunto de entidades financieras, asi como los préstamos incorporados en la combinacién de negocios
descrita en la nota 1.2. Entre los citados préstamos incorporados en la operacién de fusion destacan la financiacion
concedida para la adquisicion de determinadas sociedades adquiridas en los ejercicios 2013 y 2014, a los
préstamos con garantia hipotecaria para la financiaciéon de las plantas productivas de Jerez, El Puerto de Santa
Maria y Sevilla 'y a las lineas de circulante empleadas por la divisién de Intelligent Robots para la financiaciéon de
su proyectos. Las garantias reales hipotecarias de la financiacion son las descritas en la Nota 6.2.
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El Grupo ha regularizado la situacion de los impagos existentes al cierre del ejercicio, que ascendian a 1,3 millones
de euros, en febrero de 2020, si bien, a la fecha de formulacién de cuentas anuales se han producido impagos de
cuotas vencidas en 2020 por importe de 400 miles de euros, contando el Grupo con una dispensa para el pago de
las mismas por parte de las entidades financieras. Por otro lado, se viene trabajando en un acuerdo de
refinanciacién de la deuda asociada al contrato marco de refinanciacién firmado en diciembre de 2016, con el
objetivo de acordar, entre otros, una extension de los calendarios de amortizacion que permita adecuar estos, a la
realidad actual del negocio. Dentro de este proceso, se ha llegado a un acuerdo con las entidades financieras, de
no ejecutar las garantias asociadas a la deuda anteriormente citada, a lo largo de los proximos meses, para facilitar
asi el proceso de negociacion.

Las deudas con entidades de crédito devengan un interés medio anual del 4% y 4% en los ejercicios 2019y 2018,
respectivamente.

31.12.2019
Tipo de Ao de

Entidad Moneda referencia vencimiento Corriente No Corriente
Banco Progreso PESO D Variable 2025 3.206 -
Banco Sabadell EUR Fijo 2022 3.644 -
Bankia EUR Fijo 2019 760 -
Bankia EUR Variable 2021 230 -
Bankia EUR Fijo 2022 556 -
Bankia EUR Variable 2022 1.366 -
Bankinter EUR Fijo 2019 2 -
Bankinter EUR Fijo 2026 219 -
Caixabank EUR Fijo 2026 239 -
Deutsche Bank EUR Variable 2021 100 -
EBN EUR Variable 2019 2.994 -
Ebury EUR - 2020 277
Novobanco EUR Variable 2020 2.593
Targobank EUR Variable 2022 1.309
Otros otros Variable 1.513 -

19.008 -
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Como consecuencia de los impagos de deuda financiera estructural del Grupo se ha clasificado a corto plazo la
totalidad de la deuda financiera bancaria durante el ejercicio 2019 por no haber obtenido una dispensa por parte
de las entidades financieras a 31 de diciembre de 2019.

31.12.2018
Tipo de Ao de

Entidad Moneda referencia  vencimiento Corriente No Corriente
Bankia EUR Variable 2019 499 -
Banco Sabadell EUR Variable 2019 97 -
Bankia EUR Variable 2026 131 197
Deutsche Bank EUR Variable 2022 93 100
Banco Popular EUR Variable 2019 2 -
Targobank EUR Variable 2022 19 67
Caixabank EUR Variable 2019 2 -
Bankia EUR Variable 2019 339 -
Deutsche Bank EUR Variable 2019 31 -
Targobank EUR Variable 2019 96 -
Banco Sabadell EUR Variable 2022 486 1.700
Bankinter EUR Variable 2019 239 -
Banco Santander EUR Variable 2019 8 -
Bankia EUR Variable 2022 364 1.275
Targobank EUR Variable 2022 330 1.155
Banco Sabadell EUR Variable 2019 4 -
Banco Popular EUR Variable 2019 2.004 -
Banco Popular EUR Variable 2019 441 -
Finalbion EUR Variable 2019 200 -
Finalbion EUR Variable 2019 72 -
Bankia EUR Variable 2022 56 194
Appalachian Development Corporation uUsD Fijo 2019 31 -
Banco Sabadell EUR Variable 2022 448 1.567
Bankia EUR Variable 2019 325 -
Bankinter EUR Variable 2019 1.000 -
Bankia EUR Variable 2022 3 12
Bankia EUR Variable 2022 100 350
Bankia EUR Variable 2019 434 -
Caixabank EUR Variable 2019 61 -
Bankinter EUR Variable 2019 1.500 -
Banco Sabadell EUR Variable 2022 - 143
Banco Progreso PESO D Variable 2025 - 3.140
Otros EUR Variable 185 102

9.637 10.002

Pdlizas de crédito y descuento

Las polizas de crédito y descuento con entidades financieras son las siguientes (en miles de euros):

Operaciones de factoring

31.12.2019
Entidad Dispuesto Limite
Novobanco 2.593 3.000
2.593 3.000
31.12.2018
Entidad Dispuesto Limite
Targobank 95 96
Bankinter 1.500 1.500
Popular 2.445 3.000
Finalbi6n 272 1.100
4.312 5.696

El Grupo realiza operaciones de factoring sin recurso de sus cuentas a cobrar a clientes con el banco EBN. Las
condiciones del contrato implican que el Grupo paga intereses sobre el importe recibido hasta que el banco cobra
la deuda. El Grupo considera que ha traspasado los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar, por lo que cancela
las cuentas a cobrar por 6.447 miles de euros y no registra un pasivo financiero con el banco.
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b) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente (en miles de euros):

31.12.2019 31.12.2018

Deudas por compras y prestacion de servicios 33.897 36.048
Cuentas por pagar 25.920 28.891
Personal 2.023 2179
Deudas con Administraciones Publicas 5.954 4978

Anticipos de clientes 7.283 9.382

Corriente 41.180 45.430

Total Acreedores comerciales y otras ctas a pagar 41.180 45.430

Los anticipos a clientes se corresponden principalmente con el efectivo recibido por parte de los clientes para
financiar el coste de fabricacion de los lineales de automocion.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a proveedores, establecido la Ley 15/2010 y la
disposicion adicional octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva redaccién dada por la
disposicion final segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), el Grupo informa que
el periodo medio de pago a proveedores de todas las sociedades del Grupo domiciliadas en Espana ha sido de 91
dias (106 dias a cierre de 2018).

Se muestra a continuacion el detalle requerido por el articulo 6 de la Resolucion de 29 de enero de 2016 del
Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, relativa a la informacién a facilitar:

2019 2018

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 91 106
Ratio de operaciones pagadas 64 78
Ratio de operaciones pendientes de pago 185 178

Importe Importe

Total pagos realizados 73.479 30.749
Total pagos pendientes 16.547 11.660

C) Otros pasivos financieros

El detalle del epigrafe de Otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

31.12.2019  31.12.2018

Acreedores por arrendamiento financiero 5.507 184
Deudas con empresas vinculadas (Nota 14 y Anexo Ill) 32 72
Deudas a largo plazo transformables en subvenciones 949 1.083
Derivados a largo plazo 368 370
Otros pasivos de entidades no financieras 29.897 37.396
No Corriente 36.753 39.105
Pasivos por arrendamiento financiero 910 109
Deudas con empresas vinculadas (Nota 14 y Anexo Ill) 8.380 4.073
Proveedores de inmovilizado 47 191
Derivado a corto plazo 270 69
Otros pasivos de entidades no financieras 15.829 11.934
Corriente 25.436 16.376
Otros pasivos financieros 62.189 55.481

Deudas con empresas vinculadas

El detalle de los saldos con empresas vinculadas se encuentra recogido en la Nota 14 y en el Anexo Ill de estas
Cuentas Anuales Consolidadas. En este epigrafe se recoge el importe desembolsado por los principales
accionistas, en relacién a la proxima ampliacién de capital que tendra lugar en el proximo ejercicio 2020, importe
que podra ser capitalizado a la fecha de formalizacién de dicha operacion.
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Otros pasivos de entidades no financieras

La partida de Otros pasivos financieros incluida en el cuadro anterior esta formada principalmente por incentivos
reembolsables y deudas con entidades no financieras a devolver por el Grupo.

Los incentivos reembolsables son concedidos por Entidades Publicas de fomento de la actividad econémica como
puede ser el Ministerio de Industria a través de determinados programas de financiacion y por entidades dedicadas
a la promocion de la actividad investigadora como es el Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI)
o la Empresa Nacional de Innovacion, ademas de diversos Ministerios.

Dentro del epigrafe de otros pasivos de entidades no financieras se encuentra, entre otros, el préstamo convertible
concedido por Anangu Grup, S.L. por un importe total de 4.000.000 euros el 21 de mayo de 2015, el cual, ha sido
refinanciado por ultima vez el 30 de julio de 2019 y vencia en enero del ejercicio 2020. Ver nota hechos posteriores
(Nota 18).

Las principales ayudas obtenidas de organismos publicos son:

Tipo Periodo de 31.12.19
Entidad Moneda referencia vencimiento Corriente No Corriente
Banco Europeo de Inversiones Eur 1.227 3.680
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial Eur 2019-2022 388 1.407
Empresa Nacional de Innovacion Eur 2019-2021 195 -
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Eur 2019-2028 107 64
Ministerio de Energia y Turismo Eur 2019-2023 6.016 16.761
Ministerio Economia y Competitividad Eur 1.252 5.791
9.185 27.702
Tipo Periodo de 31.12.18

Entidad Moneda referencia vencimiento Corriente No Corriente
Banco Europeo de Inversiones Eur 1.000 4.661
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial Eur 2019-2022 675 3.389
Empresa Nacional de Innovacién Eur 2019-2021 122 195
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio Eur 2019-2028 2171 15.960
Ministerio de Energia y Turismo Eur 2019-2023 2.765 6.044
Ministerio Economia y Competitividad Eur 433 2.572
SOPREA Eur 2019-2023 253 199
7.419 33.020

Todas estas ayudas tienen un seguimiento en la ejecuciéon y cumplimiento de los hitos por parte de la entidad
concedente con el fin de evitar incumplimientos.

El grupo se encuentra negociando un nuevo calendario de vencimientos para acompasar los flujos de caja
operativos a los pagos a realizar. A la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, se ha
solicitado el aplazamiento de cuotas vencidas y no atendidas. Los préstamos con entidades publicas no
contemplan supuestos de amortizacién anticipada por impago de cuotas si éstas son atendidas en la nueva fecha
de vencimiento que se pacte.

8.5. Inversiones contabilizadas por el método de participacion

En este epigrafe se encuentran registradas las participaciones expuestas en el Anexo Il. La variacién mas
significativa durante el gjercicio 2019, viene determinada por el deterioro en la participacion de la Sociedad Instituto
de Energias Renovables, debido a una actualizacion de la situacion de los proyectos sobre energia renovables
recogidos en dicha sociedad, validada por un experto tercero, por un importe de 8,8 millones de euros (nota 15.5).
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9. Existencias

La composicién del epigrafe de Existencias a 31 de diciembre de 2019 y 2018 se muestra a continuacion:

Concepto 31.12.2019 31.12.2018

Materias Primas y otros aprovisionamientos 2.811 9.202
Productos en curso y semiterminados 4125 5.412
Productos terminados 1.559 2.475
Anticipos a proveedores 1.846 4.558
Provisién por deterioro (18) (14)
Total 10.323 21.633

El descenso de la partida de existencias esta motivado por la enajenacién de Inypsa Urban Development durante
el ejercicio 2019.

El importe de las existencias correspondientes a sociedades ubicadas fuera de territorio espariol asciende a 877
miles de euros a 31 de diciembre de 2019 (7.441 miles de euros a 31 de diciembre de 2018).

El movimiento de la provision por deterioro de existencias se muestra a continuacion:

Concepto 31.12.2019 31.12.2018

Importe al inicio del ejercicio 14 -
Dotaciones/(reversiones) 4 14
Importe al final del ejercicio 18 14

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias. La
cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

El Grupo no tiene existencias pignoradas en garantia de contratos.

El importe registrado en el epigrafe anticipos a proveedores a 31 de diciembre de 2019 y 2018 corresponde
principalmente a anticipos a proveedores de la rama de Intelligent Robots que intervienen en el montaje de lineales
para el sector de automocién, asi como proveedores para la futura planta de Getafe de la rama de Aerospace &
Defense.

10. Patrimonio neto

La composicion y el movimiento del Patrimonio neto se presentan en el Estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado.

10.1.  Capital social

Al cierre del gjercicio 2019 y 2018 el capital social se compone de 962.759.200 acciones ordinarias representadas
por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

Las acciones de la Sociedad estédn admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores de Madrid y Barcelona.
El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2019 es de 0,0910 euros (a cierre de 2018 era de
0,1396 euros).

En el ejercicio 2018, se produjeron dos ampliaciones de capital que se encuadran dentro del proceso de fusion por
absorcién de Carbures Europe S.A. (sociedad absorbida) y sociedades filiales comentado en la Nota 1:

. 111.087.600 acciones de 0,137 euros valor nominal emitidas el 22 de octubre de 2018 para el
cumplimiento de la condicién necesaria de ampliacién de capital previa.

. 481.379.600 acciones de 0,137 euros de valor nominal emitidas para atender la fusion comentada en la
Nota 1.

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007 que la
desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se han producido comunicaciones
de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su capital de las que resulta
lo siguiente al 31 de diciembre de 2019.
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Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2019 que posee cada uno de los consejeros de la
Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

Participaciones de los N2 de Acciones % s / Capital
consejeros en el capital Directas Indirectas Total social

Gonzélez de Betolaza Garcia, Roberto Ramén - 204.951.429 204.951.429 21,288%
Sanchez-Heredero Alvarez, Leonardo 6.630 146.238.619 146.245.249 15,190%
Contreras Chamorro, Rafael Jesus (*) 32.107 69.626.269 69.658.376 7,235%
Doble A Promociones, S.A. 67.424.656 - 67.424.656 7,003%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L. - 48.828.526 48.828.526 5,072%
Vallejo Chamorro, José Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,330%
Torres Prada, Luis Ignacio - 2.239.116 2.239.116 0,233%
Séanchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,014%
Sunol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,004%
Totales 69.343.641 473.352.785 542.696.426 56,37%

(*) Incluye 2,18% correspondientes a instrumento financieros

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2018 que posee cada uno de los consejeros de la
Sociedad a titulo personal, son las siguientes:

o . o .
Participaciones de los N2 de Acciones Total % s | Capital
consejeros en el capital Directas Indirectas social
Gonzélez de Betolaza Garcia, Roberto Ramén - 224.951.429 224.951.429 23,37%
Sanchez-Heredero Alvarez, Leonardo 6.630 146.238.619 146.245.249 15,19%
Doble A Promociones, S.A. 25.348.553 38.918.706  64.267.259 6,68%
Contreras Chamorro, Rafael Jesus 23.403.587 29.228.093 52.631.680 5,47%
Vallejo Chamorro, Jose Maria 1.711.371 1.468.826 3.180.197 0,33%
Torres Prada, Luis Ignacio - 2.239.116 2.239.116 0,22%
Martinez-Laredo Gonzalez, Francisco Borja 432.895 - 432.895 0,05%
Sanchez Rojas, Javier 130.409 - 130.409 0,01%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 70.038 - 70.038 0,01%
Sunol Trepat, Rafael 38.468 - 38.468 0,00%
Sanz Herrero, Enrique 2 - 2 0,00%
Totales 51.141.953 443.044.789 494.186.742 51,33%

Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 no existian pactos parasociales.
10.2. Reservas de la Sociedad dominante

El importe y movimiento de las cuentas que forman parte del epigrafe de Reservas de la Sociedad dominante
durante los ejercicios 2019 y 2018 son los siguientes:

Distribucion Otros
Concepto 31.12.2018 resultados 2018 movimientos 31.12.2019

Prima de emision 385 - - 385

Otras reservas de la Sociedad
dominante

- Distribuibles (13.509) (1.315) - (14.824)

- No distribuibles 1.063 - - 1.063

(12.061) (1.315) - (13.376)

Distribucion Ampliacion Otros

Concepto 31.12.2017 resultados 2017 de capital movimientos  31.12.2018

Prima de emision - - 385 - 385
Otras reservas de la Sociedad

dominante - - - - -

- Distribuibles (11.733) (1.039) - (737) (13.509)

- No distribuibles 1.063 - - - 1.063

(10.670) (1.039) 385 (737) (12.061)

La reserva legal es dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital que establece
que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos, el
20% del capital social. La reserva legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso
de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

El importe relativo a Otros movimientos del gjercicio 2018 correspondian principalmente con los gastos asociados
a las ampliaciones de capital de los ejercicios 2018 y 2017.
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10.3. Acciones propias

Las operaciones realizadas con acciones propias durante los ejercicios 2019 y 2018, son las siguientes:

Numero de acciones

A 31 de diciembre de 2017 155.000
Ventas (1.506.638)
Adquisiciones 1.351.638
A 31 de diciembre de 2018 -
Ventas -

Adgquisiciones -
A 31 de diciembre de 2019 -

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordé modificar la autorizacién para la
adquisicion de acciones propias. Se establecid un maximo de 2.850.000 de acciones propias (o0 aquella otra cifra
que, en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo autorizado, represente el 10% del capital social) a un
precio por accién comprendido entre un precio minimo del dltimo precio cotizado menos un 25% y un precio maximo
del Ultimo precio cotizado méas un 25% euros por accion. Dicha autorizacion se concedi6 para un periodo de 5 afos
a contar desde el 4 de julio de 2014.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la liquidez y regularidad
en la cotizacion del valor.

Durante el ejercicio 2018 se registré contra reservas una pérdida patrimonial de 62 miles de euros como resultado
de las operaciones con acciones propias realizadas.

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad no posee acciones propias (no poseia acciones propias al cierre de 2018).

La propuesta de distribucién del resultado de la Sociedad dominante de los ejercicios 2019 y 2018, se presenta a
continuacién:

Distribucion 2019 2018
A resultados negativos de ejercicios anteriores 23.381 1.315
Total 23.381 1.315

No se ha distribuido dividendos en los ejercicios 2019 y 2018.
10.4. Diferencias de conversion

El importe de las diferencias de conversion se ha producido por conversién al euro de las sociedades consolidadas
existentes en el extranjero. El detalle al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Concepto 31.12.2019  31.12.2018
Diferencias de conversion:
- Sociedades I.G. / I.P. 253 (138)
Total 253 (138)
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10.5. Participaciones no dominantes

El importe y el movimiento de las Participaciones no dominantes durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Ejercicio 2019
Distribucion
Otros resultados Resultados

Concepto 31.12.2018 movimientos 2018 2019 31.12.2019
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (411) - (16) (427)
Inypsa Urban 3.107 (3.107) - - -
Inypsa Urban Dominicana (7) 7 - - -
IMC (813) - - (2) (815)
Inypsa Turquia 9 - - - 9
Participaciones no dominantes 1.885 (1.233)
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. (2) - 2 - -
Clefidom (5) - 5 (41) (41)
IMC (2) - 2 (1) (1)
Inypsa Turquia C)] - 9 ' '
Total resultados atribuidos a

participaciones no dominantes (18) (42)
Total participaciones no dominantes 1.867 (1.275)

Ejercicio 2018
Distribucion
Combinacion resultados Resultados

Concepto 31.12.2017 de negocios 2017 2018 31.12.2018
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. - (411) - - (411)
Inypsa Urban - 3.107 - - 3.107
Inypsa Urban Dominicana - (7) - - (7)
IMC (812) - (1) - (813)
Inypsa Turquia 9 - - - 9
Participaciones no dominantes (803) 2.689 (1) - 1.885
Mapro Montajes e Instalaciones S.L. - - - (2) (2)
Clefidom - - - (5) (5)
IMC (1) - 1 (2) (2)
Inypsa Turquia - - - (9) (9)
Total resultados atribuidos a

participaciones no dominantes (1) - 1 (18) (18)
Total participaciones no dominantes (804) 2.689 - (18) 1.867

A cierre de ejercicio 2019, se han vendido las sociedades Inypsa Urban e Inypsa Urban Dominicana, por lo que
desaparecen del detalle.

A cierre de ejercicio 2018, los importes incluidos dentro del epigrafe de Combinaciones de Negocios estaban
motivados por las operaciones de fusion por absorcion de Carbures Europe y sus filiales en el caso de Mapro
Montaje e Instalaciones y la venta del 49,5% de Inypsa Urban Development y su sociedad dependiente en la que
ostenta el 100% de la participacién Inypsa Urban Development Dominicana, S.R.L. ,las cuales se produjeron a lo
largo del ejercicio 2018.

11. Garantias y contingencias

11.1 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y otras
entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el siguiente, en euros:

Avales presentados 31.12.2019 31.12.2018
Euros 1.529 9.053
Moneda extranjera 6.091 12.900
Total 7.620 21.953
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El Estado de Situacion financiera consolidado adjunto no recoge provisién alguna en concepto de garantia de
responsabilidad civil de los proyectos, salvo los indicados en la Nota 12 ya que, en opinién de los Administradores
de la Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual.

Por otro lado, dentro del acuerdo de refinanciacién firmado en el mes de junio de 2014 entre la empresa matriz del
grupo y las entidades financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 la empresa matriz deberia
garantizar todos los avales que se emitiesen por parte de las entidades financieras a favor de Stereocarto, y
posteriormente se irian cancelando los mismos en base al vencimiento que estos tuvieran. El saldo a 31 de
diciembre de 2019 de los avales dispuestos por Stereocarto es de 335 miles de euros.

El Grupo posee a 31 de diciembre de 2019 avales con entidades financieras por importe de 8.994 miles de euros
(13.009 miles de euros en el ejercicio 2018) y con entidades aseguradoras por importe de 13.362 miles de euros
(8.865 en el ejercicio 2018) del total dispuesto por importe de 22.357 miles de euros (21.984 miles de euros en el
2018).

Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la prestacion de
estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las cuentas anuales
consolidadas al 31 de diciembre de 2019.

Por otro lado, las acciones de la sociedad dependiente Airtificial Intelligent Robos, S.A.U. (anteriormente
denominada Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.) (nimero 8875 a 9833) se encuentran pignoradas como garantia
de un préstamo con Anangu Group (véase Nota 8).

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes Airtificial Aersopace&Defense, S.A.U. (anteriormente
denominada Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U.), Airtificial Aerospace Operations, S.A.U.
(anteriormente denominada Carbures Aerospace Operations, S.A.U.), Airtificial Aerospace & Defense Engineering,
S.A.U (anteriormente denominada Carbures Defense, S.A.U.), Airtificial Intelligent Robots, S.A.U (anteriormente
denominada Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U.), se han constituido en garantes solidarios de la totalidad de las
deudas bancarias sujetas al Acuerdo Marco de refinanciacién frente a BBVA, Bankia, Banco Sabadell y Targobank,
por importe de 13,7 millones de euros. (Véase Nota 7.4.)

11.2 Contingencias

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad Dominante
han determinado un total de pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la
imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2019,
por un importe de 1.445 miles de euros, en base a la calificacién del riesgo como posible por parte de los asesores
legales de la sociedad. El principal litigio aqui registrado son los créditos fiscales exigidos por la Autoridad Fiscal
mexicana por un importe de 1 millén de euros.

12. Otros pasivos

El detalle de otros pasivos durante los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Concepto 31.12.2019 31.12.2018
Provisiones 6.292 288
Subvenciones 1.933 2.473
Total no corriente 8.225 2.761
Provisiones 137 125
Total corriente 137 125
Total 8.362 2.886

Provisiones

El detalle y el movimiento de las provisiones durante los ejercicios 2019 y 2018, ha sido el siguiente:

31.12.17 Variaciones 31.12.18 Altas Bajas 31.12.19
Presta. al personal - 99 99 10 - 109
Otros - - - 6.041 - 6.041
Litigios 142 47 189 - (47) 142
Prov. (no corriente) 142 146 288 6.051 (47) 6.292
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31.12.17  Variaciones 31.12.18 Altas Bajas 31.12.19
Otras responsabilidades 377 -287 90 - - 90
Operaciones comerciales - 35 35 12 - 47
Prov. (corriente) 377 146 125 12 - 137

Ademaés, se ha provisionado un importe de 4.230 miles de euros por la sentencia en contra del Grupo del caso EMI
explicado a continuacién, asi como una provisién de 600 miles de euros por una reorganizacion industrial, y la
provision registrada por la alta probabilidad de pago expuesta por los asesores legales del Grupo frente a la
Hacienda Publica, por 1,2 millones de euros.

Provision por litigios

Como consecuencia de la combinacion de negocios, durante el ejercicio 2018, la Sociedad asumio el riesgo de la
operacién de financiacion firmada el 25 de septiembre de 2015 por Carbures Europe S.A. con Emerging Markets
Intrinsic (“EMI”) por importe de 7.000.000 de euros, estructurada en dos tramos de 3.000.000 y 4.000.000 euros y
garantizada por 6.310.835 acciones de la Sociedad propiedad de su accionista Neuer Gedanke, S.L. (“Neuer”).
Esta garantia se prest6 a través de una tercera sociedad y estaba contra garantizada por Carbures Europe.

Esta garantia fue ejecutada por EMI en noviembre de 2015 en base a un incumplimiento de los términos de la
operacion que Carbures Europe S.A. considera que no se ha producido conforme al contrato de financiacion. En
consecuencia, y en defensa de sus intereses, Carbures Europe inici6 acciones legales contra EMI ante el Tribunal
Supremo del Estado de Nueva York. A su vez, Carbures Europe recibi6é una reclamacion de EMI por importe de
745.142 euros, correspondiente a la aplicacién de los intereses de la totalidad del préstamo (7.000.000 euros)
por la duracion total inicialmente prevista del mismo (cuatro afios).

Tras la vista oral celebrada el 8 de junio de 2016 el juez que conoce del caso ha decidido desestimar la solicitud
de archivo realizada por EMI y continuar con el proceso judicial. Asimismo, aunque el juez considera que no ha
habido una conducta premeditadamente fraudulenta por parte de EMI, si ha estimado la continuidad del proceso
en lo referente al incumplimiento de contrato.

El 2 de marzo de 2017, el Tribunal de Nueva York que conoce de la demanda por incumplimiento de contrato
presentada por Carbures Europe, S.A. contra Emerging Markets Intrinsic Cayman Ltd (en adelante “EMI”) ha
resuelto, en esta fase procesal, denegar la apelacién de EMI considerando que existen sélidos argumentos por
parte de Carbures Europe, S.A. en relacién a la ruptura de contrato y los dafios provocados y, en consecuencia,
seguir adelante con el procedimiento.

En base a lo anterior, los Administradores de la Sociedad consideraban que la reclamacién presentada por EMI
resulta improcedente e infundada y, en consecuencia, no registraron provisién alguna por este concepto en las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2018.

No obstante, durante el ejercicio de 2019, el Tribunal de Nueva York dicté sentencia a favor de EMI. Por lo que la
sociedad ha procedido a provisionar el importe de 4.230 miles de euros correspondiente a dicha sentencia a cierre
de gjercicio, al considerar los administradores de la sociedad remoto que prospere cualquier posibilidad de recurso.

Subvenciones

El Grupo recibe subvenciones con el principal objetivo de financiar su inversion en 1+D para mantener y ampliar su
capacidad tecnoldgica. La variacion principal de estas subvenciones ha sido la siguiente:

31.12.2019  31.12.2018

Saldo inicial 2.473 257
Altas 334 -
Traspaso a resultado (874) (505)
Alta Combinacién Negocios - 2.721
Saldo final 1.933 2.473

Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que no existen ni se prevén incumplimientos que
pudieran suponer la devolucion de subvenciones a los Organismos que las concedieron.
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13. Situacion fiscal
13.1.  Situacion y aplicacion de regimenes fiscales

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes espafiolas presentan sus declaraciones integradas en un
Grupo de consolidacién fiscal. Las entidades no residentes presentan sus declaraciones fiscales de forma
individual, de acuerdo con la normativa fiscal aplicable en cada pais correspondiente.

A efectos del célculo de la base imponible del Grupo, el resultado contable de cada una de ellas se ve ajustado
con las diferencias temporarias y permanentes que puedan existir, reconociendo los correspondientes activos y
pasivos por impuesto diferido en caso de que proceda.

Asimismo, al cierre de cada ejercicio se registra un activo o pasivo por impuesto corriente, por los impuestos
actualmente reembolsables o a pagar.

En este sentido, el importe de la cuota a pagar por Impuesto sobre Sociedades resulta de aplicar el tipo impositivo
correspondiente a cada sujeto pasivo del impuesto, de acuerdo con la legislacién en vigor en cada uno de los
diferentes territorios y/o paises en que cada sociedad tiene su domicilio fiscal. Adicionalmente, en caso de que
corresponda se aplican las deducciones y bonificaciones a los que el Grupo tenga derecho.

El Grupo fiscal constituido en Espafna, a 31 de diciembre de 2019, tienen pendientes de inspeccion por las
autoridades fiscales los cuatro Ultimos ejercicios de los principales impuestos que le son aplicables.

Ejercicios
Concepto abiertos
Impuesto sobre Sociedades 2015-2019
Impuesto sobre el Valor Ahadido 2016-2019
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2016-2019
Impuesto de Actividades Econémicas 2016-2019
Seguridad Social 2016-2019

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian
surgir pasivos adicionales. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que dichos pasivos, en caso
de producirse, no afectaran significativamente a los Estados financieros consolidados.

En el ejercicio 2018, la Administracion tributaria notificé a la Sociedad dominante acuerdo de liquidacién relativo al
procedimiento inspector con relacién a la deducibilidad de determinadas cuotas del IVA de los periodos
comprendidos entre el primer trimestre y el cuarto trimestre del ejercicio 2005. Actualmente, tanto la deuda tributaria
como la posible sancién derivada de dicho expediente se encuentran recurridas ante el Tribunal Econémico-
Administrativo Central, habiendo aportado la Sociedad aval solidario de la cuota e intereses de demora
correspondientes. En el ejercicio 2019, el Grupo, ha procedido a recoger una provisién por 1,2 millones de euros.

Asimismo, en octubre de 2018 se notificd a la sociedad dependiente Airtificial Intelligent Robos, S.A.U. el inicio de
actuaciones de inspeccién respecto al IVA e Impuesto Sobre Sociedades de los ejercicios 2014 y 2015. A la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales se han firmado Actas en conformidad habiendo registrado la
Sociedad los importes derivados de las mismas por importe no significativo en las cuentas anuales del gjercicio.

El 28 de enero de 2020 se ha notificado a la sociedad dependiente Airtificial A&D, S.A.U. el inicio de actuaciones
de inspeccion respecto al IVA e Impuesto Sobre Sociedades de los ejercicios 2016 y 2017. En opinién de los
administradores, y de sus asesores fiscales, no se considera probable que dicha inspeccidn termine en una salida
de recursos econdmicos al Grupo.

Por ultimo, se debe senalar que el proyecto de reestructuracion de fusién y escision llevado a cabo por el Grupo
durante el ejercicio 2018 (véase Nota 7), fue acogido al régimen fiscal especial recogido en el Titulo VIl del Capitulo
VIl de las fusiones, escisiones, aportaciones de activos, canje de valores y cambio de domicilio social de una
Sociedad Europea o una Sociedad Cooperativa Europea de un Estado miembro a otro de la Union Europea previsto
en la Ley 27/2014, 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades.
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13.2. Impuestos diferidos

El detalle por conceptos de los activos y pasivos por impuesto diferido al cierre del ejercicio 2019 y 2018 es el
siguiente:

Miles de euros

Concepto 31.12.2019 31.12.2018
Creditos fiscales por bases imponibles negativas 1.855 2.415
Créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicar 4.754 4.012
Diferencias Temporarias 620 403
Total activos por impuesto diferido 7.229 6.830

Miles de euros

Concepto 31.12.2019  31.12.2018
Libertad amortizacion 1+D 4.224 4.636
Pasivos financieros 121 101
Leasing 61 12
Otros 23 71
Total pasivos por impuesto diferido 4.429 4.820

Activos por impuesto diferido

Los créditos fiscales provienen, en su mayoria, de las distintas bases imponibles negativas y deducciones fiscales
por actividades de I+D con las que cuentan las distintas Sociedades del Grupo, los cuales, conforme a las
previsiones de negocio, consideran que es muy probable que puedan ser objeto de compensacion y aplicacion en
el corto 0 medio plazo, motivo por el que han procedido a su reconocimiento en el activo.

Asimismo, dentro de los créditos fiscales figuran los ajustes pendientes de reversion correspondientes a la
limitacién a la deducibilidad de la amortizacion establecida por la Ley 16/2012 de 27 de diciembre, por la que se
incluia una medida temporal con efectos para los periodos impositivos iniciados dentro de los afos 2013 y 2014,
en virtud de la cual las empresas cuyo importe neto de la cifra de negocios durante el periodo impositivo inmediato
anterior fuese, al menos, de 10 millones de euros verian limitada, a efectos fiscales, la amortizacién contable del
inmovilizado. De tal forma que la amortizaciéon contable que no resultara fiscalmente deducible se podria deducir
de forma lineal durante un plazo de 10 afos u opcionalmente durante la vida Util del elemento patrimonial, a partir
del primer periodo impositivo que se inicie dentro del afio 2015.

En este sentido, dada la naturaleza de estas deducciones, y conforme a la normativa fiscal espafnola, el Grupo
cuenta con la posibilidad de monetizar parte de los importes anteriores en concepto de deducciones de 1+D siempre
que cumpla los requisitos exigidos en el articulo 39 de la Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades.

Al cierre del ejercicio 2019 se han realizado las mejores estimaciones y proyecciones segun el ultimo Plan de
Negocio aprobado por el Grupo para el analisis de la recuperacion de los créditos fiscales activados. En dichas
proyecciones el Grupo ha tenido en consideracion las nuevas limitaciones por la normativa fiscal espafola en la
compensacion de bases imponibles negativas, aplicacién de deducciones, y posibles monetizaciones.

En este sentido, la Sociedad cuenta con ciertos créditos fiscales, alguno de ellos no activados a 31 de diciembre
de 2019 y 2018, ya que los Administradores consideraron que la capacidad de recuperacion de estos activos no
era probable en el corto y medio plazo. Los créditos fiscales no reconocidos en el Estado de situacién financiera
consolidado ascienden a un importe de 22.493 miles de euros (21.109 miles de euros a cierre de ejercicio 2018).

Pasivos por impuesto diferido

Uno de los principales importes registrados en el epigrafe de pasivos por impuesto diferido del Grupo lo constituye
el derivado por la libertad de amortizacion aplicada de los activos afectos a las actividades de 1+D los cuales se
recogen en la partida “Libertad amortizacion I+D”.

Adicionalmente, el Grupo cuenta con algunos inmovilizados en régimen de leasing, lo cual implica que sobre dichos
activos se aplique la amortizacion acelerada recogida en el Régimen especial de los arrendamientos financieros
de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. Como consecuencia de ello, el Grupo tiene registrado un pasivo
financiero derivado de dicha amortizacion acelerada.
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Movimientos activos/pasivos por impuesto diferido

El detalle de los movimientos habidos durante los ejercicios 2019 y 2018 en los activos y pasivos por impuestos

diferidos, han sido los siguientes:

Deducciones

Créditos Diferencias pendientes de
Activos por impuesto diferidos fiscales Temporarias aplicar Total
Saldo al 31 de diciembre de 2017 1.610 254 433 2.297
Aumento / Disminucién por Cuenta de resultados (18) - - (18)
Variaciones en el perimetro y otros 823 149 3.579 4.551
Saldo al 31 de diciembre de 2018 2.415 403 4.012 6.830
Aumento / Disminucién por Cuenta de resultados 221 (35) 4 190
Variaciones en el perimetro y reclasif (781) 252 738 209
Saldo al 31 de diciembre de 2019 1.855 620 4.754 7.229
Inmovilizado material Pasivos
Pasivos por impuesto diferidos e intangibles financieros Leasing Otros  Total
Saldo al 31 de diciembre de 2017 - - - - -
Alta ejercicio 77 - - 56 133
Combinacion de negocios 4.559 101 12 15 4.687
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4.636 101 12 71 4.820
Variacioén ejercicio (413) 20 49 (48) (391)
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4.224 121 61 23 4.429

Los principales ajustes recogidos en la fila de variaciones de los pasivos por impuesto diferidos en el ejercicio 2018
se correspondieron con la operacion de fusién por absorcion de Carbures Europe y sociedades dependientes

comentado en la Nota 1.2.

13.3

Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

El detalle del impuesto sobre beneficios de los ejercicios 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros

2019 2018
Impuesto corriente (288) (781)
Impuesto diferido 226 54
Diferencias temporarias 764 120
Total gasto por impuesto 702 (607)

La conciliacién entre el resultado contable y el gasto devengado por impuesto sobre beneficios correspondiente a
los ejercicios 2019 y 2018 es la siguiente:

Miles de euros

2019 2018

Resultado contable antes de impuestos (35.392) 1.654
Eliminacién Resultado empresas no pertenecientes al grupo Fiscal y
otros ajustes de consolidacion (5.120) (2.972)
Resultado Contable Grupo Fiscal Consolidado antes impuestos (40.512) (1.318)
Diferencias permanentes 2.516 (354)
Diferencias temporarias 27.423
Deducciones y bases imponibles negativas 197 197
Base imponible previa a compensacion de BIN's (10.376)h  (1.475)

Compensacion BIN’s individuales preconsolidacion - -

Compensacion BIN’s grupo fiscal - -
Base Imponible (10.376)  (1.475)
Cuota integra .
Cuota Liquida -
Total Gasto por Impuesto de Sociedades Grupo Fiscal -
Total Gasto por Impuesto de Sociedades no Grupo Fiscal (281) (781)

En el gjercicio 2018 se produjo la fusion por absorcién de Carbures Europe y sociedades dependientes tal y como
se recoge en la Nota 1. En la memoria individual de Airtificial Intelligent Structures, S.A. se incluyen las menciones
obligatorias establecidas por la normativa fiscal al efecto Estas sociedades no estaban integradas en el Grupo de
Consolidacion fiscal en el ejercicio 2018, integrandose ya en el mismo en el gjercicio 2019.
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Esas sociedades no integradas, generaron en 2018 un gasto por impuesto de sociedades independientemente del
grupo.

Las partidas recogidas en el cuadro corresponden principalmente con:

- Deducciones y bases imponibles negativas: apuntes por aprovechamiento, reconocimiento o cancelacion
de créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas y deducciones conforme a la situacion y
Plan de Negocio del Grupo.

- Diferencias permanentes: dentro de este epigrafe se encuentran principalmente las rentas exentas de
tributacién en Espana generadas por las sucursales establecidas en el extranjero y gastos que no tienen
la consideracion de deducibles en el ejercicio.

- Otros ajustes: ajustes en los impuestos diferidos, entre los que se encuentran principalmente los
movimientos de pasivos por impuesto diferidos de libertad de amortizacion indicados en el apartado
anterior, y otros ajustes de diferidos.

- Diferencias temporarias: incluyen los ajustes derivados de la dotacion a las provisiones no deducibles y
deterioros de activos considerados no deducibles de acuerdo a la normativa aplicable del Impuesto de
Sociedades.

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Concepto 31.12.2019 31.12.2018

Hacienda Publica deudora por IVA 2.563 2.194
Hacienda Publica deudora por Subvenciones 829 2.110
Hacienda Publica deudora por Otros conceptos 799 799
Créditos con las Administraciones Publicas 4.191 5.103
Hacienda Publica acreedora por IRPF 548 1.081
Organismos de la Seguridad Social 728 803
Hacienda Publica acreedora por impuestos corrientes 269 305
Hacienda Publica otros conceptos 238 143
Hacienda Publica acreedora por IVA 4.171 2.646
Deudas con Administraciones Publicas 5.954 4.978

Dentro de la partida Créditos con las Administraciones Publicas existen cuentas a cobrar por importe de 829 al 31
de diciembre de 2019 (2.110 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), se encontraban pendientes de cobro.
Esta partida se ha integrado en el Estado de situacion financiera consolidado como consecuencia del proceso de
fusion por absorcién de Carbures Europe y sociedades filiales comentados en la Nota 1.

El importe restante de las partidas de Créditos con las Administraciones Publicas y Deudas con Administraciones
Publicas corresponde con los saldos a cobrar y a pagar derivados de la liquidacién de diferentes impuestos.
14. Partes vinculadas

El detalle de saldos y transacciones con partes vinculadas se encuentra en el Anexo Il a las presentes Cuentas
Anuales Consolidadas.

El Grupo ha realizado diversas transacciones con empresas vinculadas. Los Administradores de la Sociedad
dominante consideran que las transacciones se han hecho a valores de mercado, si bien, por el caracter singular
de varias de las transacciones no existen comparables en el mercado para determinadas transacciones, por lo que
han aplicado su mejor estimacion basada en la experiencia en estos proyectos.

A continuacion, se detallan las transacciones mas relevantes con entidades vinculadas del ejercicio 2019:

Parcesa Parques de la Paz, S.A.

El 31 de enero de 2019 la Sociedad realiza una operacién consistente en la adquisicion a Parcesa Parques de la
Paz SA (vinculada al administrador don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) de créditos de importe de capital
pendiente de amortizar conjunto de 3.948.235,23 euros que ésta ostenta, por haberlos adquirido a Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria SA durante el gjercicio 2018, adquisicién que es por el precio de 2.403.211 €, con mas los
intereses devengados entre la fecha de adquisicion y la fecha de cesion, asi como los gastos e impuestos en que
ha incurrido la cedente por la adquisicion.
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El 25 de abril de 2019 se realiza una operacion consistente en la venta a Parcesa Parques de la Paz SA (vinculada
al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) de participaciones representativas del 50,5% del capital de
Inypsa Urban Development SL por el precio de 3.270.063 euros. Simultdneamente Airtificial restituy6 a Inypsa
Urban Development SL la suma de 1.523.496,12 euros que adeudaba en virtud de cierto préstamo y de las
operaciones de ‘barrido de caja’ que se siguen de forma generalizada en el grupo.

Operaciones vinculadas con el presidente no ejecutivo D. Rafael Contreras Chamorro

Al cierre del ejercicio 2018, la Sociedad mantenia una cuenta por cobrar por importe de 1.137 miles de euros con
el Presidente No Ejecutivo del Grupo Airtificial, en concepto de retenciones por la ampliacion de capital realizada
en Carbures Europe antes de la fusion por absorcion descrita en la Nota 1. Durante el ejercicio 2019, dicha cuenta
a cobrar ha sido cobrada. El presidente no ejecutivo dispone de una linea de crédito formalizada en el ejercicio
2.019 con un importe disponible maximo de 1.100 miles de euros y con vencimiento en el ejercicio 2023,
susceptible de disposiciones de hasta 250 miles de euros al afo, de los cuales han sido dispuestos 214 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019.Instituto de Energias

Renovables, S.L.

Durante el ejercicio de 2019, se formaliza la operacion de prestacion de servicios realizada por el Grupo a Instituto
de Energias Renovables sociedad vinculada al consejero don Leonardo Sanchez Heredero por un importe de
3.500 euros/mes mas IVA por el plazo de un afo prorrogable tacitamente por periodos iguales. Los servicios
consisten en servicios de administracién y gestion.

Ademas, durante el gjercicio de 2019 se formaliza un contrato con Instituto de Energias Renovables SL (participada
por esta sociedad y por Parcesa Parques de la Paz SA, accionista significativo, vinculada al consejero don
Leonardo Sanchez-Heredero) conviniendo la prestacion de servicios de ingenieria (anteproyecto y proyecto de
ejecucion de linea eléctrica y parque edlico, estudio de impacto ambiental, topografia y estudio geotécnico
relacionado y revision de documentacion ambiental y técnica) por precios alzados que constan en el listado incluido
en el contrato.

Estudios de comunicacién, S.A.

Prestacion de servicios de asesoria en comunicacion corporativa (ejecucion del plan de comunicacion, asesoria
continuada en material de comunicacién e imagen: publicidad, relaciones institucionales y relaciones publicas) y
gestion de relaciones con la prensa, por el precio de 6.375 €/mes en 2019, 7,750 mas IPC al mes en 2020, 7.900
mas IPC al mes en 2021 con Estudio de Comunicacién SA (vinculada a los consejeros Ladislao de Arriba Azcona
y Luis Ignacio Torres Prada), renovable tacitamente por periodos anuales.

Préstamo de Inypsa Urban Development, S.L.

Préstamo por parte de Inypsa Urban Development, S.L. vinculada con el consejero don Leonardo Sanchez
Heredero por importe de 1.400 miles de euros con vencimiento el 23 de junio de 2019, con posibilidad de
cancelacion anticipada por parte del deudor sin penalizacién cuya prorroga del vencimiento del préstamo se
prorroga al 23 septiembre 2019.

Préstamos de accionistas y novacién extintiva del préstamo con Inypsa Urban Development, S.L.

a) Préstamo otorgado a la sociedad por BTC DOS SARL, vinculada a la accionista BTC Trea SCA SICAR y
al consejero don Roberto Ramon Gonzalez de Betolaza Garcia, por importe de 2.127.320,98 €, vencedero
el 24 junio 2020.

b) Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Parcesa Parques de la Paz SA, vinculada al consejero
don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, por importe de 1.324.500 €, disponible no mas tarde de 24
agosto 2019.

c) Novacion extintiva de anterior préstamo otorgado a la sociedad por Inypsa Urban Development SL,

vinculada a la accionista Parcesa Parques de la Paz SA y al consejero don Leonardo Sanchez-Heredero
Alvarez, por importe de 1.400.000 euros.

d) Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista y consejero Doble A Promociones SA, por importe de
627.907,59 euros y vencedero el 24 junio 2020.

e) Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Capri Global Investments SL, vinculada al consejero
don Rafael Contreras Chamorro, por importe de 464.183,83 €, vencedero el 24 junio 2020.
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f) Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Capri Global Investments SL, vinculada al consejero
don Rafael Contreras Chamorro, por importe de 464.183,83 euros.

9) Préstamo otorgado a la sociedad por su accionista Cartera de Inversiones Melca SL en Liquidacion,
vinculada al consejero Servicios Inmobiliarios Avilés SL, por importe de 456.087,60 €, vencedero el 24
junio 2020.

Los anteriores prestamos serdn compensados en la ampliacién de capital prevista por parte del Grupo para el
ejercicio 2020 segun se desglosa en la nota 2.3.e.

Préstamo de EBN Banco

En diciembre de 2019 se realiza la operacién consistente en una poliza de crédito concedido a la sociedad por
EBN Banco de Negocios, S.A. por importe de 2.500.000 euros con vencimiento 14 de mayo de 2020 garantizado
por Grupo Inmobiliario Delta, S.A. (vinculada al accionista significativo Parcesa Parques de la Paz, S.A) y al
consejero don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez) mediante prenda sobre deposito dinerario en cuenta bancaria
por importe de 2.500.000 €, y garantizado también por BTC DOS SARL (vinculada al accionista significativo BTC
TREA SCA SICAR y al consejero don Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza Garcia).

D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Servicios prestados de secretaria de consejo y asesoria juridica en cuantia de 181 miles de euros.
A continuacion, se detallan las transacciones mas relevantes con entidades vinculadas del ejercicio 2018:

D. Rafael Contreras Chamorro

El Consejo y el Comité de Retribuciones tiene aprobada la concesién de un crédito a corto plazo no financiero a
favor de D. Rafael Contreras Chamorro por importe de 1.137 miles de euros.

D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Servicios prestados de secretaria de consejo y asesoria juridica en cuantia de 153 miles de euros.
Ender S.L.

Con fecha 27 de junio de 2018 se examina la operacion de prestacion de servicios realizada por Ender SL sobre
operaciones corporativas, vinculada al consejero don Rafael Sufiol Trepat. La contraprestacion, considerando la
dedicacion efectiva, es de 26 miles de euros.

Grupo Inmobiliario Delta S.A.

Durante el ejercicio 2018 se han continuado los trabajos de urbanizacién contratados en el 2017.

Torrot Electric Europe, S.L.

Se ha contratado con la empresa Torrot Electric la fabricacion de determinados componentes para sus motos y las
de GAS alo largo del ejercicio 2018 por un total de 185 miles de euros. Adicionalmente, al cierre del ejercicio 2018
se ha evaluado y autorizado una oferta para la fabricacion de elementos en fibra de carbono para dicho cliente
valorada en torno a los 11.000 miles de euros para los siguientes ejercicios hasta el gjercicio 2022.

Hyperloop Transportation Technologies

Se ha contratado con Hyperloop la construccién de diferentes partes de su proyecto.

Por parte de la linea de Aerospace & Defense se ha terminado de fabricar y entregar el prototipo de la capsula y
la fabricacion de los componentes de la segunda capsula dentro del proyecto que estan desarrollando. Esta
capsula es la primera de las que se van a construir en los proximos afos. Se han imputado ingresos de 1.721 miles
de euros por este proyecto a efectos consolidados. El total de los trabajos realizados en el ejercicio 2018 ha
ascendido a 3.430 miles de euros.

También se ha entregado la primera fase del contrato para la fabricacién de los tubos para el proyecto de Hyperloop
imputandose 1.791 miles de euros por este concepto.
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Actualmente el Grupo posee un porcentaje del 1,20% en el capital de Hyperloop con una inversion total de 3.979
miles de euros. Dicha sociedad es vinculada por tener como accionista comun al accionista mayoritario de Airtificial,
es decir, Black Toro Capital DOS S.a.r.l.

15. Ingresos y gastos

15.1 Importe neto de la cifra de negocio

Los administradores evaluaron en el ejercicio 2018 los impactos de la aplicacion de la NIIF 15 no habiendo
impactos significativos para el Grupo por la entrada en vigor de la nueva norma.

El detalle del epigrafe de Importe neto de la cifra de negocio de los ejercicios 2019 y 2018 se muestra a
continuacion:

Concepto 2019 2018
Ingenieria y fabricacion en materiales compuestos 23.713 5.872
Fabricacion de lineales 43.988 11.669
Prestacion de servicios de ingenieria y construccion 20.721 26.141
Importe neto de la cifra de negocios 88.422 43.682

15.2 Materias primas y materiales para el consumo utilizados

El detalle del epigrafe de Materias primas y materiales para el consumo utilizados de los ejercicios 2019 y 2018,
se muestra a continuacion:

Concepto 2019 2018
Compras de materias primas y mercaderias (29.672) (6.923)
Variacién de existencias (97) (37)
Trabajos realizados por otras empresas (9.077) (14.627)
Materias primas y materiales para el consumo util. (38.846) (21.587)

La partida de Trabajos realizados por otras empresas recoge los gastos necesarios derivados de subcontratacion
para la ejecucion de los proyectos de Obra Civil y la realizacién de determinados proyectos aeronauticos y de
automocion.

Durante el ejercicio 2018, como consecuencia de la fusion por absorciéon de Carbures Europe y sus filiales, se
integraron en el Grupo una serie de empresas dedicada a la fabricaciéon de piezas en materiales compuestos, asi
como a la integracion y montaje de lineales lo que supone la compra de materias primas y auxiliares para dicha
fabricacién, y explica la subida en la cuenta.

15.3 Otros ingresos y gastos de explotacion

El detalle de Otros ingresos y gastos de explotacion de los ejercicios 2019 y 2018, se muestra a continuacién:

Concepto 2019 2018
Trabajos realizados para el inmovilizado y otros 2.043 4.321
Subvenciones no reintegrables recibidas 874 505
Ingresos por servicios diversos y otros resultados 924 54
Otros ingresos de explotacion 3.841 4.880
Concepto 2019 2018
Gastos de investigacion y desarrollo 135 11
Arrendamientos 1.041 811
Reparaciones y conservacién 934 283
Servicios profesionales independientes 3.976 2.098
Transportes 396 372
Primas de seguros 611 197
Servicios bancarios 566 379
Publicidad y relaciones publicas 231 57
Suministros 1.064 374
Otros servicios exteriores 2.247 2.319
Tributos 229 287
Pérdidas, deterioro y variacién prov. oper. Comerciales (Nota 8.3 b)) 1.994 280
Otros resultados 6.197 (29)
Otros gastos de explotacion 19.621 7.439
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La partida de Trabajos realizados para el inmovilizado y otros incluye principalmente los ingresos reconocidos por
la activaciéon de los gastos incurridos por los trabajos efectuados por el Grupo para su inmovilizado, incluyendo
principalmente la activacion de costes relacionados con el desarrollo de actividades de 1+D, asi como costes
relacionados con la construccion de activos propios para la fabricacion de Utiles de trabajo y trabajos realizados en
la Republica Dominicana. Tales gastos se reconocen en el epigrafe de Otros gastos de explotacién de la Cuenta
de resultados consolidada. El reconocimiento de ingresos por la suma total de dichos gastos se recoge a través
de la partida de Trabajos realizados para el inmovilizado y otros en el epigrafe de Otros ingresos de explotacion
de la Cuenta de resultados consolidada, por lo que no tiene impacto en el resultado neto de explotacion de la
Cuenta de resultados consolidada. Los activos correspondientes se capitalizan y se incluyen en el epigrafe de
Activos intangibles y Propiedad, planta y equipo, respectivamente, del Estado de situacion financiera consolidado.

El epigrafe de Otros pasivos del Estado de situacion financiera consolidado incluye subvenciones gubernamentales
relacionadas con las actividades de I+D y préstamos con un tipo de interés por debajo de los tipos de interés de
mercado, los cuales se consideran préstamos subvencionados (véase Nota 12).

La partida de Ingresos por servicios diversos del epigrafe de Otros ingresos de explotacién de la Cuenta de
resultados consolidada de los ejercicios 2019 y 2018, incluyen principalmente el reconocimiento de deducciones
de [+D del Grupo que son susceptibles de su monetizacién. En relaciéon al tratamiento contable de estas
deducciones, tanto la NIC 12, como la NIC 20 excluyen de su alcance el registro contable especifico aplicable a
los créditos fiscales a la inversion. En este sentido, la NIC 20.19 sefala la posibilidad de que exista el concepto de
subvencion en determinados paquetes fiscales con caracter de crédito fiscal y reconoce que puede, en ocasiones,
ser complejo distinguir si en una transaccion econémica subyace un componente de subvencién y cuales son sus
caracteristicas. La falta de precisién normativa, tanto en la NIC 12 como en la NIC 20, en relacién a los créditos
fiscales a la inversion, hace necesario para el Grupo examinar, caso por caso, las situaciones existentes para
determinar la norma contable que razonablemente resulta de aplicacion a cada supuesto. Fruto de dicho examen,
la Sociedad considera que hay casos en los que la deduccién esta directamente vinculada a la inversiéon en un
activo, atendiendo al concepto de asistencia gubernamental a través de la politica fiscal, lo que refuerza su caracter
de subvencion, a efectos contables. De esta forma, se considera que dicho tratamiento, como subvencién, refleja
mas fielmente la realidad econémica de la transaccion. En estos casos cuando se concluye, a través de un andlisis
individualizado por proyecto, que las deducciones de I+D es un condicionante en la toma de decision, de la
inversion, el Grupo registra el ingreso de acuerdo con la NIC 20.

En la partida de Arrendamientos del epigrafe de Otros gastos de explotacion de la Cuenta de resultados
consolidada se incluyen, principalmente, los alquileres de las oficinas y fabricas del Grupo. Las Unicas instalaciones
que el Grupo tiene en propiedad son las instalaciones situadas en Madrid, Sevilla, El Puerto de Santa Maria (Cadiz)
y Sant Fruités de Bages (Barcelona).

15.4 Gastos por prestaciones a los empleados

El detalle de los Gastos por prestacion a los empleados de los ejercicios 2019 y 2018 se muestran a continuacion:

Concepto 2019 2018

Gasto de personal 30.906 10.580
Indemnizaciones 1.209 303
Seguridad social a cargo de la empresa 7.370 2.106
Otros gastos sociales 235 325
Total 39.720 13.314

15.5 Resultado financiero

La composicién del Resultado financiero de los ejercicios 2019 y 2018 se muestra a continuacion:

Concepto 2019 2018
Ingresos por valores negociables y otros instrumentos 1.923 186
Total ingresos financieros 1.923 186
Préstamos con entidades de crédito (2.922) (761)
Préstamos con entidades vinculadas (Nota 14) (302) (86)
Otros préstamos (856) (153)
Total gastos financieros (4.080) (1.000)
Diferencias de cambio netas (1.722) (325)
Variacion del valor razonable de instrumentos financieros (38) (69)
Deterioro y resultado por enaje. instrumentos financieros (9.639) (95)
Resultado financiero (13.556) (1.303)

La variacién del valor razonable en instrumentos financieros se corresponde principalmente con la variacion del
valor del derivado de tipo de cambio que el Grupo ha contratado durante el ejercicio 2018.
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Dentro del epigrafe de Deterioro y resultado por enajenacion de instrumentos financieros se encuentra registrado
el importe de 8,8 millones de euros por la dotacion de la provisién de parte de la cartera que tiene el Grupo con la
sociedad Instituto de Energias Renovables, debido a una actualizacion de la situacion de los proyectos sobre
energia renovables recogidos en dicha sociedad, validada por un experto tercero, por un importe de 8,8 millones
de euros.

Dentro del epigrafe de Ingresos por valores negociables y otros instrumentos financieros se recoge principalmente
el importe generado por la cesién de créditos realizada en enero de 2019 con la entidad vinculada Parcesa Parques
de la Paz, S.A. cuyo valor era de 3,9 millones de euros (a favor de Parcesa Parques de la Paz, S.A.), mediante la
cual se produjo la extincién de los mismos por un importe de 2,4 millones de euros.

16. Otra informacion

16.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas distribuido por categorias durante los ejercicios 2019 y 2018 ha sido el
siguiente:

Categorias 2019 % Total 2018 % Total

Directivos 27 3% 13 3%
Técnicos 304 30% 245 63%
Operarios 202 20% 43 1%
Personal staff 474 A47% 92 23%
Total 1.007 100% 393 100%

El nimero de personas con discapacidad mayor o igual al 33% es de 5 empleado al cierre del gjercicio 2019 (un
empleado con discapacidad mayor o igual al 33% al cierre del ejercicio 2018).

El nimero total de personas distribuido por categorias a cierre de los ejercicios 2019 y 2018 ha sido el siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
Categorias Mujer Hombre % Total Mujer Hombre % Total
Directivos 6 30 4% 9 23 3%
Técnicos 134 376 51% 171 451 60%
Operarios 30 256 28% 32 206 23%
Personal staff 83 92 17% 75 75 14%
Total 253 754 100% 287 755 100%

Los datos de personal por categoria no son comparables entre ambos ejercicios ya que en el 2018 se produjo la
fusién por absorcién de Carbures Europe comentada en la Nota 1. Esto provoc6 un incremento general del personal
y en particular de la parte de ingenieria y operarios por la rama de Aerospace & Defense y de ingenieria por la
rama de Intelligent Robots.

16.2. Remuneraciones y otras prestaciones

Los miembros del Consejo de Administracion sélo tienen concedidos los anticipos o créditos recogidos dentro de
la Nota de operaciones vinculadas (véase Nota 14) y en la Nota 7.3, y no se han asumido obligaciones por cuenta
de ellos a titulo de garantia. El Grupo no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones y de seguros de
vida con los actuales Administradores de la Sociedad.

En los ejercicios 2019y 2018, la Sociedad dominante tiene contratado un seguro de responsabilidad civil que cubre
a la totalidad de los Consejeros, miembros de la Alta Direccion y empleados de la Sociedad dominante.

Ninguno de los Administradores tiene participaciones en una sociedad fuera del Grupo con analogo o
complementario objeto social.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio 2019 los
Administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en
el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.
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Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018 los miembros del Consejo de Administracion no han comunicado a la Junta
General de Accionistas) situacion alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos,
segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Las remuneraciones satisfechas durante los ejercicios 2019 y 2018 al conjunto de los miembros del Consejo de

Administraciéon han ascendido a:

Concepto 2019 2018
Remuneracién Fija 957 165
Dietas 199 156
Otras retribuciones 27 42
Total 1.183 363

El Grupo tiene aprobado por Junta General de accionistas una politica de retribucién a determinados miembros
del Consejo consistente en el cumplimiento de determinados hitos de Beneficio antes de impuestos y EBITDA y
de capitalizacién bursétil de la compania. Con respecto al Presidente y Vicepresidente se acord6 una retribucion
variable mediante acciones con un objetivo temporal a cuatro afnos sin que se hayan fijado todavia los indices por
los que se calcularan. Como consecuencia de que no se han fijado las citadas condiciones al cierre de los ejercicios
2019 y 2018, no se han cumplido las condiciones para que comience a devengarse la citada retribucion. A fecha

de formulacién siguen sin haberse fijado las mismas.

El Consejo de Administracién queda compuesto al cierre del ejercicio 2019 por:

NOMBRE

CARGO

D. Rafael Jesus Contreras Chamorro

Don Rafael Sunol Trepat

Doble A Promociones, S.A., representada por Don Ladislao de Arriba Azcona
Don Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza Garcia

Servicios Inmobiliarios Avilés, representada por Dofa Elena Garcia Becerril
Don Eduardo Montes Pérez

Don Javier Sanchez Rojas ]

Don Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Don Enrique Sanz Herrero

Don José Maria Vallejo Chamorro

Presidente no ejecutivo, Consejero
Vicepresidente ejecutivo
Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

A lo largo del ejercicio 2019 y 2020 se han producido los siguientes cambios en el Consejo de Administracion de

la Sociedad:

- Renuncia de los consejeros D. Borja Martinez — Laredo Gonzalez, D. Javier Martin Garcia, D. Juan Francisco
Lazcano Acedo, D. Santiago Varela Ullastres, D? Maria Luisa Blazquez de la Hera, D. Luis Ignacio Torres

Prada.

- Nombramiento de D. Eduardo Montes consejero.

El Consejo de Administracion estaba compuesto al cierre del ejercicio 2018 por:

NOMBRE

CARGO

D. Rafael Jesus Contreras Chamorro

D. Javier Martin Garcia

D. Borja Martinez- Laredo Gonzalez

Dfa. Maria Luisa Blazquez de la Hera

Doble A Promociones, S.A. (representada por D. Ladislao de Arriba Azcona)
D. Roberto Ramén Gonzalez de Betolaza

D. Juan Francisco Lazcano Acedo

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

D. Javier Sanchez Rojas

D. Enrique Sanz Herrero

Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. (representada por D2. Elena Garcia Becerril)
D. Rafael Sufiol Trepat

D. Luis Ignacio Torres Prada

D. José Maria Vallejo Chamorro

D. Santiago Varela Ullastres

D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan

D. Juan Ignacio Peinado Gracia

Presidente no ejecutivo Consejero
Vicepresidente Consejero
Consejero Delegado Consejero
Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Secretario no consejero
Vicesecretario no consejero
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Adicionalmente, durante los ejercicios 2019 y 2018, la remuneracion satisfecha a la Alta Direccion del Grupo, ha
ascendido por todos los conceptos a:

Concepto 2019 2018
Retribucion fija 782 587
Retribucion variable 217 115
Total 999 702

No se han concedido anticipos ni créditos de ningun tipo al personal de Alta direccion. No existen obligaciones
contraidas en materia de pensiones y de seguros de vida respecto al personal de Alta Direccion.

16.3 Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados por Ernst & Young, S.L. en el ejercicio 2019 son los siguientes:

Concepto 2019
Servicios de auditoria 175.000
Asesoramiento fiscal -
Otros servicios complementarios de auditoria 17.500
Otros servicios 30.000
Total 222.500

Los honorarios devengados por Deloitte, S.L. en el ejercicio 2018 fueron los siguientes:

Concepto 2018
Servicios de auditoria 181.770
Asesoramiento fiscal 15.000
Otros servicios complementarios de auditoria 45.000
Otros servicios 13.000
Total 254.770

16.4 Ganancias por accion

A continuacién, se presenta el calculo de las ganancias por accion basicas y diluidas, de los ejercicios 2019y 2018:

2019 2018
Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion (cent. por accion)
de operaciones continuadas (0,04) 0,25
Total Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion (0,04) 0,25
Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accion (cent. por accion)
de operaciones continuadas (0,04) 0,25
Total Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accion (0,04) 0,25

a) Ganancias / (Pérdidas) basicas por accion

Las ganancias / pérdidas basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio del afio atribuible a los propietarios
de acciones ordinarias de la Sociedad dominante por el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el afio.

La ganancia / pérdida y el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion considerados para el calculo
de las pérdidas/ganancias basicas por accién es el siguiente:

2019 2018
Resultado del ejercicio (M €) (34.690) 1.047
Rtdo. ejer. proc. oper. discontinuadas (M €) - -
Rtdo. utilizado calculo pérd./ganan. basicas por accién oper. cont. (M €) (34.690) 1.047
Promed. ponderado acci. ord. circu. cons. efecto promedio ponderado acciones
propias 962.759.200 427.103.923
Ganancias/(Pérdidas) basicas por accion oper. cont. (cent. por accion) (0,04) 0,25
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b) Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accion

Las ganancias / pérdidas diluidas por accién se calculan dividiendo el beneficio del afio atribuible a los propietarios
de acciones ordinarias de la Sociedad dominante por el nimero promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el afno por los efectos dilutivos inherentes a las potenciales acciones ordinarias:

2019 2018
Resultado del ejercicio (M €) (34.690) 1.047
Rtdo. Utilizado calculo pérd./ganan. diluidas por accién oper. contin. (M €) (34.690) 1.047
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion: 962.759.200 427.103.923
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion ajustado efecto dilutivo 962.759.200 427.103.923
Ganan./(Pérd.) diluidas por accién oper. cont. (cent. accién) (0,04) 0,25

No ha habido otras transacciones que involucren acciones ordinarias o acciones ordinarias potenciales que
debieran ser tenidas en cuenta en las presentes cuentas anuales consolidadas.

16.5 Impacto medioambiental

El Grupo no ha realizado inversiones significativas en materia medioambiental durante los ejercicios 2019 y 2018.
Asimismo, el Grupo no tiene registrada provision alguna por posibles riesgos medioambientales al 31 de diciembre
de 2019 y 2018, dado que los Administradores estiman que no existen contingencias significativas relacionadas
con posibles litigios, indemnizaciones u otros conceptos relacionados con el medio ambiente.

17. Uniones temporales de empresas.

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la constitucién
de uniones temporales de empresas (UTE'’s).

Estas UTE’s son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de integracion
proporcional, en funcién del grado de participacion en las mismas (Nota 2.6.1).

A continuacién detallamos una breve descripcién de la actividad desarrollada por las UTES mas importantes en
las que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2019:

- CAMPO DALIAS, junto a Construcciones Sanchez Dominguez-Sando, S.A., Veolia Water Systems
Ibérica, S.L. y Montajes Eléctricos Crescencio Pérez, S.L.; su objeto es la redaccion del proyecto,
ejecucion de las obras y operacién y mantenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias
(Almeria).

- UTE PROXIMA, junto a Préxima Ingenieros S.L.; su objeto es el control y vigilancia de las obras de la red
de carreteras del Estado en Murcia (Murcia).

- UTE INYPSA BAJO ALMANZORA: junto a Desalia, S.L. Su objeto es el servicio de ingenieria para la
evaluacion de danos y redaccién del anteproyecto de reparacién de la planta desaladora del Bajo
Almanzora (Almeria).

- CONSORCIOQ IVK:, junto a Vaico Colombia y K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la gerencia del Disefio,
construccion y operacion del EDAR en Salitre (Colombia)

- CONSORCIO POTS MODERNO: su objeto es la prestacién de asistencia técnica y acomparnamiento a
las entidades territoriales seleccionadas por el Departamento Nacional de Planeacion, en el proceso de
alistamiento, formulacion e instrumentacién de los Planes de Ordenacién Territorial y los Planes de
Ordenamiento Departamental. (Colombia)

- CONSORCIO CORREDORES FERREOS: junto a Amauta Consultoria e ingenieria S.A.S.; su objeto es
la ejecucion de obras de mantenimiento y conservacion de la via férrea en los tramos: La Dorada —
Chiriguana y Bogota — Belencito segun lo establecen los apéndices técnicos, asi como su administracion,
vigilancia, sefalizacion, control de trafico, operacion y demas actividades complementarias. (Colombia)
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CONSORCIO INUNDACIONES PIURA: junto a Asistencia Técnica y Juridica Consultores S.L. y Intecsa
Inarsa S.A. Sucursal Per(; su objeto es el servicio de consultoria en general para la elaboracién del Plan
Integral para el control de inundaciones y movimientos de masas y Plan maestro de Drenaje Pluvial del
Area de los Distritos de Piura, Castilla y Veintiséis de Octubre. (Pert)

CONSORCIO RIO MALA: junto a Suez Water Advanced Solutions Pert S.A.C., Aquatec Proyectos para
el Sector del Agua S.A.U. y Fichtner GMBH & CO KG; su objeto es el Servicios de consultoria para la
Formulacién del Plan Integral para el Control de inundaciones y movimientos de masa de la Cuenca del
Rio Mala. (Peru)

CONSORCIO PACHACUTEC: junto a Suez Water Advanced Solutions Pert S.A.C. y Aquatec Proyectos
para el Sector del Agua S.A.U.; su objeto es la Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable y
alcantarillado para el macro proyecto Pachacutec del Distrito de Ventanilla Etapa 3: Construccion de la
PTAR y descarga al mar mediante emisario terrestre submarino. (Pert)

UTE ALCORA: Inypsa Eficiencia, S.L., junto con Wald Biogestion, S.L. y R&R Biomasa Ahorro, S.L.; su
objeto es exclusivamente la ejecucion de las obras, servicios y suministros en que consistan las
prestaciones de los Trabajos de Empresa de Servicios Energéticos del Hotel Alcora, situado en San Juan
de Aznalfarache. (Sevilla)

CONSORCIO TRONCAL AMERICAS: Inypsa Colombia S.A.S., junto con Hace Ingenieros S.A.S. y Jorge
Fandifio, S.A.S.; su objeto es la actualizacion, ajuste y complementacion de los estudios de factibilidad y
elaboracion de los estudios y disefios de detalle para la adecuacion del sistema transmilenio de la
extension de la Troncal Américas entre Puente Aranda a Troncal NQS y de la conexién operacional de
las Troncales Américas, Calle 26 y NQS en Bogota D.C. (Colombia)

CONSORCIO PTAP FW 2017: Inypsa Colombia S.A.S., junto a K-2 Ingenieria S.A.S.; su objeto es la
interventoria técnica, administrativa, financiera, legal y ambiental de los ajustes, actualizacién vy
complementacién de disefios y la construccién, suministros, montajes de los equipos y puesta en marcha
de la ampliacién de las unidades de filtracién de la planta de tratamiento Francisco Wiesner y obras
complementarias. (Colombia)

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y que han sido
integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 son las siguientes, en miles de euros:

Cifrade Activos no Activos Pasivos Pasivos Cifra Flujos

Negocios conjuntos ( UTE's ) Partic. negocios corrientes corrientes__no corrientes corrientes Gastos efectivo
CAMPO DALIAS 20% 756 5 630 - 1.074 569 626
UTE PROXIMA 37% 58 - 4 - 10 58 6
UTE INYPSA BAJO ALMANZORA 60% 19 - 5 - 17 18 13
CONSORCIO IVK 50% 953 - 671 - 582 684 180
CONSORCIO POTS MODERNO 25% 441 - 2.037 - 2.386 781 9
CORREDORES FERREOS 37,50% 228 4 44 - 32 165 47
CONSORCIO INUNDACIONES PIURA 378 2 372 - 384 321 67
CONSORCIO RIO MALA 334 - 391 - 326 247 22
PACHACUTEC 100% 384 5 203 - 115 254 38
Resto de UTE’s 535 20 359 - 644 637 164
INYPSA EFICIENCIA
INYPSA-BIOMASA-WALD BIOGESTION
UTE ALCORA 20% 47 24 12 19 27 49 6
INYPSA COLOMBIA S.A.S.
CONSORCIO TRONCAL AMERICAS 25% 39 - 221 - 283 94 7
PTAP FW 2017 50% 292 2 247 - 244 217 70
Resto de UTE's 92 10 819 5 879 93 54
Total UTE's 4.556 72 6.015 24 7.003 4.187 1.309

18. Hechos posteriores

Con posterioridad al 31 de diciembre de 2019 se han producido los siguientes hechos:

1.-

El Consejo de Administracion, en sesion celebrada el 21 de febrero de 2020, ha adoptado los siguientes
acuerdos:

(i) Convocar en la fecha mas breve posible a la junta general de accionistas y someter a la misma un
acuerdo de aumentar el capital social en una cifra a determinar ulteriormente, en cuantia no inferior a
15.000.000 €, mediante emitir nuevas acciones de valor nominal 0,09 €, que habran de ser
desembolsadas en dinerario, a razén de 0,09 €/accioén, integramente en el momento de la suscripcion.
Los accionistas de la Sociedad tendran derecho de preferente suscripcion, que podran trasmitir, y las
acciones atribuiran los mismos derechos que las anteriores de la sociedad.
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(i) Los accionistas mas relevantes presentes en el Consejo contraen la obligacion de suscribir en esa
ampliacién tantas cuantas acciones no sean suscritas por los actuales accionistas o por terceros
inversores hasta un total de 15.000.000 €, de manera que la suscripcién sea completa si el aumento se
propone por 15.000.000 €, o quede asegurada esa cifra si el aumento lo es por una cantidad superior. El
importe de la ampliacién de capital incluye la capitalizacion de una serie de préstamos concedidos por
parte de los accionistas de control antes de 31 de diciembre de 2019 por importe de 8,3 millones de euros
y la capitalizacion de un préstamo que habia sido concedido por un tercero (Anangu Grupo, S.L.) por
importe de 4,3 millones de euros.

Se difunde mediante hecho relevante con fecha 15 de enero de 2020 que Airtificial ha firmado un nuevo
contrato, por tres millones de euros, con la multinacional norteamericana TEXTRON para fabricar
estructuras para vehiculos especializados. La cadena de montaje para la fabricacion de las estructuras
se instalara en la nueva planta de Airtificial en Getafe (Madrid).

Se difunde mediante hecho relevante con fecha 19 de febrero de 2020 que Airtificial ha firmado un nuevo
contrato, por importe ligeramente superior a cuatro millones de euros con uno de los fabricantes mas
importantes del sector de automocién. El contrato consiste en la fabricacion de lineas de montaje
automatizadas y de testado de piezas mediante robots inteligentes dotados de vision artificial y se
ejecutara en la fabrica de México correspondiente a la Unidad de Intelligent Robots

A fecha 21 de febrero de 2020 se alcanza un acuerdo con el acreedor Anangu Grup SL para que el crédito
que ésta ostenta frente a la sociedad por 4.304 miles de euros sea capitalizado, mediante la adjudicacion
de 47.826.998 nuevas acciones de valor nominal 0,09 € cada una en la ampliacion de capital garantizada
anunciada en el Consejo de Admén. del pasado 9 de enero de 2020.

Con fecha 26 y 27 de febrero de 2020 el Grupo firmé un compromiso con todas sus entidades financieras.
Este compromiso concede un periodo de carencia hasta la refinanciacién del Grupo, periodo en el que
las entidades acuerdan la no ejecucion de garantias y vencimiento anticipado de los préstamos y marca
un punto de partida para acordar una extensién de los calendarios de amortizacion que permita adecuar
la totalidad de la deuda a la realidad actual del negocio.

Formalizacién de una linea de crédito otorgada por Bravo Capital a Artificial, S.A.U. con garantia sobre
derechos de cobro de Atrtificial Infraestructures, S.A. con disposiciones por importe de hasta 1.500.000 de
euros y vencimientos mensuales establecidos en 125 miles de euros pendiente de firma a fecha de
formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas.

Acuerdo en fase de formalizacién con la Junta de Castilla y Le6n que contempla el pago de 544 miles de
euros en el mes de marzo (aplazables 266 miles de euros pendiente de calendarizar por la Administracion)
para obtener aplazamientos de cuotas por importe de 736 miles de euros correspondientes a vencimientos
del ejercicio 2020.

Sobre el plan de desinversiones en curso anunciado por el Grupo por importe estimado de 13,2 millones
de euros, donde los activos mas significativos son la planta de El Salvador y la planta de oficinas que el
Grupo posee en Madrid que ascenderian a 9,2 millones de euros (activos estan clasificados como activos
no corrientes mantenidos para la venta), la Compania a la fecha de este informe ya ha materializado
desinversiones por importe de 3,3 millones de euros en activos enmarcados en la unidad de negocio de
Airtificial Infraestructures.

Desinversién de la sociedad PYPSA, compafia que ofrece servicios de disefio, direccion de proyectos,
direccion de construccion, ingenieria, fabricacién y montaje de elementos de construccion (estructurales
0 no) que incluyen elementos fabricados en materiales compuestos, con o sin connivencia con otros
materiales tradicionales de construccién (hormigén, acero, madera, etc.) por un importe de 50.000 pesos
mexicanos. El acuerdo contempla el limite de responsabilidad por futuras contingencias en 1 millén de
USD vy traspasa todos los activos y pasivos actuales al comprador.

ANEXOS

Anexo |: Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacion.
Anexo |I: Sociedades asociadas y negocios conjuntos contabilizadas por el método de la participacion.
Anexo lll: Saldos y transacciones con partes vinculadas.
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Anexo | — Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacion (importe en miles de euros).

31 de diciembre de 2019

Participacion

%
Denominacion Social Domicilio Actividad Integracion Sociedad titular s/Nominal Coste Deterioro
Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. (Anteriormente INYPSA ENERGIAS
RENOVABLES, S.L.) Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 3.000 (3.000)
Ecoenergy S.A. de C.V. (Anteriormente Ecoenergy E.S.) El Salvador Energias Renovables Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 867.528 -
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN Estambul (Turquia) Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 69% 134.680 (134.680)
12T, SA. Madrid Informatica Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 66.652 (66.652)
IMC, S.A. Madrid Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 70% 1.737.602 (1.737.602)
GAMA Geston de Activos y Mantenimientos, S.A.U. (Anteriormente GAMA, S.A.) | Madrid Facilities Management Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 60.200 -
SRT Capitlal FF, LLC Milford, CT (EEUU) Sociedad Vehiculo Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 1 -
Airtificial CW Infrastructures Oil & Gas, S.A. de C.V. (Anteriormente Carbures
Civil Works México, S.A. de C.V.)(5) México Tenencia de acciones Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. y Airtificial Mobility, S.A.U. 100% 290 (290)
Grupo Profesional Planeacién y Proyectos, S.A. de C.V. (5) México Ingenieria Dependiente | Airtificial CW Infrastructures Oil & Gas, S.A. de C.V. 100% - -
Airtificial CW Infrastructures Composites, S.L.U. (Anteriormente Carbures Civil Pto de Santa Maria Fabricacién de
Works Spain, S.L.U.) (Cadiz) materiales compuestos | Dependiente | Airtificial CW Infrastructures Oil & Gas, S.A. de C.V. 100% 249.955 -
Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U. (Anteriormente Carbures Aerospace & Pto de Santa Maria Fabricacién materiales
Defense Global, S.A.U.) (1) (Cadiz) compuestos Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 42.518.741 -
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, S.A.U. (Anteriormente Carbures
Defense, S.A.U.) (1) Sevilla Ingenieria Dependiente | Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U., S.A.U. 100% 13.837.207 --
Airtificial Aerospace & Defense Engineering, Gmbh (Anteriormente Carbures
Defense Deutshland, GmbH) Alemania Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 25.000 -
Airtificial Aerospace Operations, S.A.U. (Anteriormente Carbures Aerospace Fabricacién materiales
Operations, S.A.U.)(1) lllescas (Toledo) compuestos Dependiente | Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U., S.A.U. 100% 13.500.000 -
Fabricacién materiales

Airtificial Aerospace & Defense USA, Inc. (Anteriormente Carbures USA, Inc.) Greenville, NC (EEUU) | compuestos Dependiente | Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U., S.A.U. 100% 9.263.832 (9.263.832)
Airtificial Aerospace & Defense Asia, Ltd. (Anteriormente Carbures Asia, Ltd.) (2) | Hong Kong (China) Tenencia acciones Dependiente | Airtificial Aerospace & Defense, S.A.U., S.A.U. 100% 2.574.548 (2.574.548)

Pto de Santa Maria Fabricacién materiales
Airtificial Mobility, S.A.U. (Anteriormente Carbures Mobility, S.A.U.) (1) (Cadiz) compuestos Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 26.723.735 -
MAPRO Montajes e Instalaciones, S.L. Barcelona Fabricacion lineales Dependiente | Airtificial Intelligent Robots, S.A.U. y Airtificial Mobility, S.A.U. 67% 24.040 (24.040)
Airtificial Intelligent Robots, S.A.U. (Anteriormente Mapro Sistemas de Ensayo,
S.A.U) (1) Barcelona Fabricacion lineales Dependiente | Airtificial Mobility, S.A.U. 100% 11.172.842 -
Airtificial Intelligent Robots Polonia Sp. Zoo (Anteriormente MAPRO Poland Sp.
Z00) (4) Tychy (Polonia) Fabricacion lineales Dependiente | Airtificial Intelligent Robots, S.A.U 100% 156.106 -
Airtificial Intelligent Robots Mexico, S.A. (Anteriormente MAPROTEST North Airtificial Intelligent Robots, S.A.U
America, S.A. de C.V.) (3) Querétaro (México) Fabricacién lineales Dependiente 99% 43.812 -
Airtificial Intelligent Robots USA, Inc.(Anteriormente MAPROTEST Systems, Airtificial Intelligent Robots, S.A.U
Inc.) Saginaw, MI (EEUU) Fabricacién lineales Dependiente 100% 291.255 (86.187)
Suzhou Airtificial Intelligent Robots, Co (Anteriormente Suzhou Mapro Airtificial Intelligent Robots, S.A.U
Automation System Co., Ltd.) Suzhou (China) Fabricacién lineales Dependiente 100% 262.255 -
Artificial CW Efficiency Energy, S.L.U. (Anteriormente INYPSA EFICIENCIA,
S.L.U.) Madrid Eficiencia Energética Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 374.990 -

Airtificial Intelligence Structures, S.A. e Artificial CW Efficiency

Eficlima Dominicana S.R.L. Republica dominicana Eficiencia Energética Dependiente | Energy, S.L.U 100% 1.724 -
Clefidom, S.R.L.(6) Republica dominicana Eficiencia Energética Dependiente | Artificial CW Efficiency Energy, S.L.U 80% 600.291 -
Airtificial CW Infrastructures, S.L.U. (Anteriormente INYPSA
INFRAESTRUCTURA) (1) Madrid Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 4.286.806 (3.567.941)
Airtificial Intelligence Colombia, S.A.S. (Anteriormente INYPSA COLOMBIA,

Bogoté (Colombia) Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 427 -
Airtificial CW Infrastructures Dominicana S.R.L. (Anteriormente Inypsa Airtificial Intelligence Structures, S.A. e Airtificial CW
Infraestructura Republica Dominicana S.R.L.) Republica dominicana | Ingenieria Dependiente | Infrastructures, S.L.U 100% 1.721 -
Airtificial CW Infrastructures Colombia, S.A.S. (Anteriormente Infraestructuras Airtificial Intelligence Structures, S.A. e Airtificial CW
Colombia) Colombia Ingenieria Dependiente | Infrastructures, S.L.U 100% 1.432 -
EURHIDRA MEXICO, S.A.de C.V. Méjico Ingenieria Dependiente | Airtificial CW Infrastructures, S.L.U 100% 184.410 -
Parque Solar El Corzo, S.L.U. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% 3.000 -
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Participacion

%

Denominacion Social Domicilio Actividad Integracion Sociedad titular s/Nominal Coste Deterioro
Parque Solar EI Macho Montes, S.L.U. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% 3.000 -
Parque Solar El Jabali, S.L.U. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% 3.000 -
Parque Solar El Rebeco, S.L.U. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% 3.000 -
Parque Solar El Zorro, S.L.U. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% 3.000 -
Parque Solar La Perdiz, S.L.U. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% 3.000 -
Parque Solar El Ciervo, S.L.U. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial CW Renewable Energy, S.L.U. 100% 3.000 -

Sociedades auditadas por Ernst & Young, S.L

Sociedad auditada por Philip Poon & Partners CPA, Ltd.
Sociedad auditada por Pro Analyst Consulting, S.C.
Sociedad auditada por Kancelaria Bieglych Rewidentéow
Sociedad auditada por C. P. C. Salvador Alderete Echeverria
Sociedad auditada por LSM Investment S.R.L.

1
2
3
4
5
6
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Anexo | — Sociedades dependientes que forman parte del perimetro de consolidacién

31 de diciembre de 2018

Participacion

Denominacion Social Domicilio Actividad Integracion Sociedad titular % s/Nominal Coste Deterioro
INYPSA ENERGIAS RENOVABLES, S.L. Madrid Energias Renovables Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 3.000 -
Ecoenergy E.S. El Salvador Energias Renovables Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 867.528 -
INYPSA URBAN DEVEOPMENT, S.L. Madrid Desarrollo Urbano Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 51% 3.270.063 -
Inypsa Urban Development Dominicana S.R.L. Republica Dominicana Desarrollo Urbano Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 51% 1.673 -
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN Estambul (Turquia) Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 69% 134.680 (134.680)
12T, SA. Madrid Informatica Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 66.652 (66.652)
IMC, S.A. Madrid Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 70% 1.737.602 | (1.737.602)
GAMA, S.A. Madrid Facilities Management Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 60.200 -
SRT Capital FF, LLC Milford, CT (EEUU) Sociedad Vehiculo Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100% 1 -
Carbures Civil Works México, S.A. de C.V. (Anteriormente PALSA) (5) México Tenencia de acciones Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. y Carbures Mobility, S.A.U. 100% 296 (290)
Grupo Profesional Planeacién y Proyectos, S.A. de C.V. (5) México Ingenieria Dependiente | Carbures Civil Works México, S.A. de C.V. (Anteriormente PALSA) 100% - -
Fabricacion de
Carbures Civil Works Spain, S.L.U. Pto de Santa Maria (Cadiz) | materiales compuestos | Dependiente | Carbures Civil Works México, S.A. de C.V. (Anteriormente PALSA) 100% 249.955 -
Fabricacién materiales
Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. (1) Pto de Santa Maria (Cadiz) | compuestos Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100,00% 42.518.741 -
Carbures Defense, S.A.U. (1) Sevilla Ingenieria Dependiente | Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. 100,00% 13.837.206 -
Carbures Defense Deutshland, GmbH Alemania Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100,00% 25.000 -
Fabricacién materiales
Carbures Aerospace Operations, S.A.U. (1) lllescas (Toledo) compuestos Dependiente | Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. 100,00% 13.500.000 -
Fabricacién materiales
Carbures USA, Inc. Greenville, NC (EEUU) compuestos Dependiente | Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. 100,00% 9.263.832 | (9.263.832)
Carbures Aerospace & Defense USA, Inc. Greenville (EEUU) Desarrollo de negocios | Dependiente | Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. 100,00% 83 -
Carbures Asia, Ltd. (2) Hong Kong (China) Tenencia acciones Dependiente | Carbures Aerospace & Defense Global, S.A.U. 100,00% 2.574.548 | (2.574.548)
Fabricacién materiales
Carbures Mobility, S.A.U. (1) Pto de Santa Maria (Cadiz) | compuestos Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100,00% 20.857.575 -
MAPRO Montajes e Instalaciones, S.L. Barcelona Fabricacion lineales Dependiente | Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. y Carbures Mobility, S.A.U. 67,00% 84.142 (84.142)
Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. (1) Barcelona Fabricacion lineales Dependiente | Carbures Mobility, S.A.U. 100,00% 11.172.841 -
MAPRO Poland Sp. Zoo (4) Tychy (Polonia) Fabricacion lineales Dependiente | Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. 100,00% 156.106 -
MAPROTEST North America, S.A. de C.V. (3) Querétaro (México) Fabricacién lineales Dependiente | Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. 99,00% 43.812 -
MAPROTEST Systems, Inc. Saginaw, MI (EEUU) Fabricacion lineales Dependiente | Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. 100,00% 291.255 (86.187)
Suzhou Mapro Automation System Co., Ltd. Suzhou (China) Fabricacion lineales Dependiente | Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. 100,00% 262.255 -
INYPSA EFICIENCIA, S.L.U. Madrid Eficiencia Energética Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100,00% 374.990 -
Eficlima Dominicana S.R.L. Republica dominicana Eficiencia Energética Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. e Inypsa Eficiencia, SLU 100,00% 1.724 -
Clefidom, S.R.L.(6) Republica dominicana Eficiencia Energética Dependiente | Inypsa Eficiencia, SLU 80,00% 1.379 -
INYPSA INFRAESTRUCTURA (Anteriormente
denominada EURHIDRA) (1) Madrid Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100,00% 4.286.806 -
INYPSA COLOMBIA, S.A.S. Bogotéa (Colombia) Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100,00% 561.799 -
Inypsa Infraestructura Replblica Dominicana S.R.L. Republica dominicana Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. e Inypsa Infraestructuras, SLU 100,00% 1.721 -
Infraestructuras Colombia Colombia Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. e Inypsa Infraestructuras, SLU 100,00% 1.423 -
EURHIDRA MEXICO, S.A. de C.V. Méjico Ingenieria Dependiente | Airtificial Intelligence Structures, S.A. 100,00% 184.410 -
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Anexo Il — Sociedades asociadas y negocios conjuntos contabilizados por el método de la participacion (importe en miles de euros).

31 de diciembre de 2019

% Participacion

Valor Resultado del

Inversiones en asociadas Domicilio Sociedad titular de la participacion razonable Directa Indirecta Activos Ventas ejercicio
Inypsa Servicios Energéticos, S.L. Madrid (Espana) Inypsa Eficiencia, S.L.U. - 40% 1.293 606 39
Instituto Energias Renovables, S.L. Céceres (Espana) Airtificial Intelligence Structures S.A. - 28,31% 3.387 16 (55)

31 de diciembre de 2018
% Participacion

Valor Resultado del

Inversiones en asociadas Domicilio Sociedad titular de la participacion razonable Directa Indirecta Activos Ventas ejercicio
Reciclaje 5 Villas, S.L. Aragoén (Espaiia) Airtificial Intelligence Structures S.A. 40% 340 - -
Harbin Carbures Guanglian Aeronautic Composite Material Co., Ltd. (1) Harbin (China) Carbures Asia, LTD. 62,5% 2.356 20 (1.237)
Inypsa Servicios Energéticos, S.L. Madrid (Espana) Inypsa Eficiencia, S.L.U. 40% 1.847 674 48
Instituto Energias Renovables, S.L. Céceres (Espafa) Airtificial Intelligence Structures S.A. 27,94% 3.232 9 (198)
Maprouscal, S.C.P. (1) Navarra (Espafa) Mapro Sistemas de Ensayo, S.A.U. - 50,00% - - -
Easy Vip Solutions, S.L.(1) Cédiz (Espafa) Airtificial Intelligence Structures S.A. - 27,22% - - -

(1) Sociedades integradas por la fusién por absorcién con Carbures Europe.
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Anexo lll — Saldos y transacciones con partes vinculadas.

31 de diciembre de 2019

Saldos Deudores

Saldos Acreedores

Transacciones

Venta de Recepcion de
Por bienes y servicios y
operaciones Créditos a Deudas a Deudas a largo prestacion de compras de Gastos Ingresos

Sociedad comerciales corto plazo corto plazo plazo servicios materiales financieros financieros
BTC Dos, S.A.R.L. - (3.314) - - - (13) -
Parcesa Parques de la Paz, S.A. - (1.342) - - - 9) -
Inypsa Urban Development - (1.407) - - - (10) -
Doble A Promociones, S.A. - (1.047) - - - (7) -
Capri Global Investments, S.L. - (464) - - - (3) -
Cartera de Inversiones Melca, S.L. - (761) - - - (5) -
Estudio de Comunicacién - - - - 82 - R
Total, empresas vinculadas - (8.334) - - 82 (47) -

31 de diciembre de 2018
Saldos Deudores Saldos Acreedores Transacciones
Por Venta de bienes Recepcion de
operaciones Créditos a Deudas a Deudas a y prestacion de servicios y compras Gastos Ingresos

Sociedad comerciales corto plazo corto plazo largo plazo servicios de materiales financieros financieros
Parcesa Parques de la Paz, S.A. - 53 (4.073) - - - (57) 10
Grupo Inmobiliario Delta S.A. - - - - 318 - - -
Hyperloop Transportation Technologies 5.498 - - - 3.512 - - -
Torrot Electric Europa, S.L. 281 - - - 185 - - -
Mapro Control, S.L. - - - (72) - - - -
Ender SL - - - - - 26 - -
Consejeros y socios 1.137
Pérez del Pulgar - - - - - 153 - -
Total, empresas vinculadas 5.779 1.190 (4.073) (72) 4.015 179 (57) 10
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INFORME DE GESTION CONSOLIDADO
AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.
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Elaborado siguiendo las recomendaciones especificas para empresas cotizadas de la
Guia para la elaboracion del informe de gestion de |as entidades cotizadas de la
Comision Nacional del Mercado de Valores
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AIRTIFICIAL

1.  Situacion de la entidad
1.1. Estructura organizativa

El maximo organo de decisiones de la Sociedad es el Consejo de Administracion,
compuesto por diez miembros, entre los que se encuentran el Presidente D. Rafael
Contreras Chamarro y el Consejero Delegado D. Rafael Sufiol Trepat. El Consejo tiene
constituidas dos comisiones: una comisién de auditoria y control, y una comisién de
nombramientos y retribuciones.

La mision del Consejo es aprobar la estrategia y organizacion de la empresa, de la
misma manera que supervisa el interés social y los objetivos marcados por la Direccion.

La gestién del negocio ordinario es llevada a cabo, como primer ejecutivo, por el
Consejero Delegado, cargo ocupado por D. Rafael Sufiol Trepat.

El Comité de Direccién constituye el maximo érgano de gestion de la empresa. La
preside y dirige el Consejero Delegado y esta formada, ademés, por los directores de
las diferentes areas de la compaiia.

1.2. Funcionamiento de la entidad

El Grupo Airtificial estd encabezadc por la empresa matriz, Airtificial Intelligence
Structures S.A., que es una Scociedad Holding poseedora de participaciones.

Airtificial Intelligence Structures, 5.A. se constituyd en Madrid bajo la denominacion
social de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. el 3 de octubre de 1970. Su domicilio social
y fiscal actual radica en la Calle General Diaz Porlier n°49 (Madrid).

Airtificial es una compafia tecnoldgica, referente en la Industria 4.0. y focalizada en la
cooperacion entre el ser humano y la tecnologia a través de su conocimiento en
materiales compuestos, robdtica colaborativa, estructuras sensorizadas e inteligencia
artificial. El Grupo desarrolla su actividad en los sectores de aercespacial y defensa,
mavilidad e ingenieria y obra civil. Airtificial cuenta con una dilatada experiencia nacional
a tntemfcianal, con trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América,
ia y Africa.

n la actualidad, el Grupo desarrolla su actividad en 14 paises y tres sectores agrupados
n las siguientes lineas de negocios:

1) Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots ofrece soluciones de industrializacion, gestion de proyectos
y servicios de integracion de tecnologia de vanguardia en el sector automovilistico v,
concretamente, en lineas de montaje, test y ensayo (para sistemas de direccién,
asientos y mecanismos, sistemas de seguridad, sistemas de frenado, transmision vy
unidades eléctricas/electronicas) incorporando soluciones propias y Gnicas, como vision
artificial o robética colaborativa.

www.airtificlal.com
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AIRTIFICIAL

2) Civil Works:

La linea de negocios es capaz de desarrollar tanto productos como patentes propias
centrando su actividad en: disefio y fabricacién de estructuras sensorizadas y ductos,
aplicacion de composites en obra civil, plataformas off-shore, supervision y direccion de
obra, proyectos EPC vy Arquitectura e industrializacion de barras corrugadas. Todas
estas actividades son desarrolladas en las areas de: Qil&Gas, eficiencia energética,
energias renovables, ingenieria del agua, medio ambiente, territorial, geologia vy
proyectos llave en mano.

3) Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense es un TIER 2 lider en ingenieria y fabricacién y
sensorizacion de piezas y estructuras en material compuesto para los sectores de
aeroespacial y defensa. Ademas, presta servicios de ingenieria y desarrollo de sistemas
y robots para aeronaves y medios de transporte de alta velocidad. La division cuenta
con excelente posicionamiento y reconocimiento a nivel internacional gracias a su
competitividad, calidad, su impecable historial de entregas a tiempo y a la participacion
en proyecios emblematicos como la fabricacidn y ensamblaje de las capsulas del tren
del futuro conocido como "Hyperloop®. Dentro de esta linea se encuentra tambien el
disefio y fabricacion de piezas y estructuras en materiales compuestos que reducen el
peso y las emisiones de los vehiculos para la automocion. La division es capaz de
disefiar, desarrollar & industrializar productos propios en series largas y cortas (high and
low volume) para |a industria automotriz y ferroviaria.

2. Evolucién y resultado de los negocios

2.1. Indicadores fundamentales de caracter financiero y no
financiero

En la tabla siguiente se muestran los indicadores econdmico-financieros seleccionados
de indole general para los dos Ultimos ejercicios y su variacion anual.

Ejercicio Ejercicio Variacion
2018 2018 (%)

Indicadores (en miles da €)

Ingresos 88422 43.682 102%
EBITDA (221} 5.268 n.a
Resultado de Explotacion {21.971) 2.994 na
Resultado Neto {34.680) 1.047 n.a
Balanca

Patrimanio Neto 86,258 123.286 -30%
Fondo de Manicbra [11.548) 19.024 r.a
Tesoraria y similares 4,479 16.366 -T3%
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La informacién financiera de los ejercicios 2018 y 2019 no es comparable. Durante el
ejercicio 2018 surgid la fusion entras las sociedades Inypsa y Carbures. Las cifras
mostradas para dicho ejercicio inclufan los estados financieros correspondientes a doce
meses de Inypsa y dos meses de Carbures. Es por tanto que no analizaremos
variaciones anuales a efectos de las magnitudes mostradas en el cuadro anterior.

La evolucién del periodo de pago medio a proveedores ha sido la siguiente:

2019 2018
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 91 106
Ratio de operaciones pagadas 70 7B
Ratio de aperaciones pendientes de page 185 178
Importe Importe
Total pagos realizados 73478 30.749
Total pagos pendiantas 16.547 11.660

2.2, Cuestiones relativas al medioambiente

La gestion eficiente de los recursos disponibles y la reduccion en la generacién de

residuos suponen los mayores retos medicambientales para las organizaciones hoy en
dia.

Airtificial contribuye de manera directa a la sostenibilidad del medio ambiente, a través
de tecnologias de fabricacion que reducen el peso de las estructuras y optimizan el
comportamiento de los materiales, lo que esta directamente vinculado a la reduccién de
emisiones de CO2. Ademas, Airtificial cuenta con una unidad de negocios como
Infraestructuras que desarrolla directamente actividades que promueven las energias
renovables y la eficiencia energética, ésta Ultima, a través de la gestion y reduccion del
consumo eléctrico de varios centros hoteleros, tanto a nivel nacional como internacional.

Atendiendo las cuestiones medioambientales como una oportunidad para el desarrollo
de los negocios, la Comparia apuesta por hacer que la vida Util de los recursos naturales
sea mayor con el objetivo de minimizar la huella medioambiental.

Airtificial es una empresa comprometida firmemente con el medio ambiente, integrando
la gestion medioambiental en |la estrategia corporativa del Grupo. Orientados a un
modelo de desarrollo sostenible, durante 2019, |la organizacién ha realizado una serie
de acciones en cumplimiento de la legislacion vigente teniendo en cuenta los
requerimientos de los clientes y los grupos de interés. Asi, los procedimientos de la
Compaiiia garantizan la contribucion tangible de la proteccion del medio ambients, la
prevencion de la contaminacién y la minimizacion de los impactos medicambientales
relacionados con su actividad econémica.

El Sistema de Gestion Ambiental esta implantado en cada una de las tres unidades de
negocio por separado, aunque responden a una misma practica comun, considerando

las particularidades de la cada actividad, que se esta unificando para el 100% de la
campafiia.
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Para asegurar el compromiso medioambiental, la Compafiia ha considerado adecuada
la implantacion y certificacion de un Sistema de Gestion Ambiental basado en la norma
150 14001 e ISO 9001. Dentro de |as lineas de negocio de AIRTIFICIAL existen “sites”
que estan certificadas en la ISO 14001 y cumplen con los requisitos que requiere la
norma; aunque el resto de “sites” no certificadas siguen los mismos criterios de politica
medioambiental y procedimientos internos a nivel medioambiental.

Los recursos dedicados por Airtificial Group a la prevencion de riesgos ambientales son:

Airtificial
Gastos Directos Imputados al 5GA _ Importeen€ [X ol
Ceriificacidn 30 14001 12.243,80
Asesaria Reguisitos ambientales 4.824,50
Desratizacion+descontaminacian 6.794,15
Gestion de Residuos 24.189,78
TOTAL 48.062.23

A continuacion, se describen para cada Unidad de Negocio las politicas, sistemas de
gestion y medidas concretas debida a la naturaleza de cada actividad.

Unidad de negocio Airtificial Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots aplica desde el afio 2010 un Sistema de Gestién Ambiental
(SGA). La unidad de negocio tiene definida una Politica del Sistema Integrado, aprobada
por la direccion, dentro de la cual queda recogida la Politica de Medio Ambiente junto
con la Politica de Calidad e 1+D+i. La Politica integrada aplica a toda la unidad de
negocio. La Politica del Sistema Integrado tiene el cbjetivo de conseguir la Calidad Total,
a través de la satisfaccidn de los clientes y mediante un correcto desempefio ambiental,
a fin de garantizar un negocio sostenible en el tiempo.

Airtificial Intelligent Robots, dispone de procesos, instrucciones y buenas practicas
ambientales para evitar o reducir los riesgos ambientales que incluyen el reciclaje,
mecanismos de control y el uso eficiente de los recursos disponibles. Anualmente se
realiza una evaluacion de los aspectos ambientales mas significativos a fin de definir los
objetivos de actuacion.

Los aspectos significativos resultantes del analisis en el 2019 son el consumeo de energia
eléctrica, consumo de gasoil C (calefaccién) y la generacion de residuos.

Las inversiones mas destacadas e importantes realizadas en el 2019 a fin de reducir los
aspectos significativos han sido en instalaciones generales, renovando sistemas de
climatizacion y mejorando las instalaciones eléctricas mediante la instalacién de
ldmparas LED.

Las inversiones realizadas han tenido un impacto positivo, pero teniendo en cuenta la
plena ocupacion de las instalaciones durante la mayor parte del afio por el gran volumen
de proyectos realizados, el consumo ha subido. El Sistema de Gestion Ambiental es
auditado anualmente TUV en HQ.

e
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Avritificiail Intelligent Robots segtn la ley 20/2009, de 4 de diciembre, de prevencion y
control ambiental de las actividades esta clasificada en Anexo |ll sometida a régimen
de comunicacién ambiental siendo este el régimen de menor riesgo v con un sistema
de certificacion 15014001 con lo que no dispone de garantias de seguro para riesgos
ambientales por bajo impacto en el medioambiente.

A lo largo del 20189, no se ha producido ningln incidente medioambiental en Airtificial
Intelligent Robots.

Unidad de negocio Airtificial Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense lleva desarrollando su actividad econdmica de forma
responsable social y ambientalmente desde hace mas 13 anos. Evidencia de ello es el
disefio ambientalmente de su organizacion y gestion, asi como empleo responsable de
los recursos naturales que necesita,

Airtificial Aerospace & Defense muestra su compromiso de proteccion del medio
ambiente a través de la adopcion de sistemas de gestion integrados calidad, medio
ambiente y prevencion, para el control de sus impactos ambientales, Este compromiso
ha quedado plasmado en su politica medioambiental, integrada en la Politica de
Gestion.

Esta estrategia general de la empresa se traslada a todas las personas que forman parte
de la organizacion a través de la informacion, sensibilizacion y formacion, y facilitando y
fomentando que cada persona desarrolle su trabajo con el maximo respeto al medio
natural, bajo las premisas basicas de prevencion de la contaminacidn y uso eficiente de
los recursos.

La organizacion tiene definida una politica de Gestion integrada: Calidad, Medio
Ambiente y Prevencién donde se reflejan los ideales y objetivos de la empresa. Los
responsables de la gestion de Airtificial Aerospace & Defense son conscientes de la
responsabilidad que tienen en la proteccion y el cuidado del medio ambiente debido a
la actividad que desempeiia, con el alcance: produccién de estructuras y elementos de
materiales compuestos para los sectores aeronautico, automocion, ferrocarriles e
infraestructuras. Especialmente en las relaciones con sus clientes, trabajadores,
accionistas, inversores y proveedores, Airtificial Aerospace & Defense tiene como
objetivo impulsar acciones de proteccién al medio ambiente.

Como paso de evolucion y compromiso con la proteccion del medio ambiente, Airtificial
Aerospace & Defense ha considerado adecuada la sistematizacién ambiental de su
desempefio a través de la implantacion y cerificacién de un Sistema de Gestion
Ambiental basado en la norma ISO 14001 y a su nueva version de 2015, habiendo
superado la auditoria el pasado mes de noviembre de 2019, para sus centros de Jerez
y Sevilla.
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Airtificial Aerospace & Defense se compromete a realizar sus actividades presentes y
futuras dentro del respeto al medio ambiente implantado, dentro del cumplimiento de la
legislacién vigente, eficientes procedimientos integrados de trabajo que garanticen
contribucién tangible a la proteccién de medio ambiente, la prevencion de la
contaminacion, y la minimizacion de los impactos ambientales relacionados con su
actividad economica.

Airtificial Aerospace & Defense, fabrica elementos y estructuras de materiales
compuestos de productos aeronduticos, desde el principio del ciclo de vida de esta
actividad, en el minimo impacto de los recursos naturales y humanos necesario para
llevar el trabajo a cabo hasta el final de su ciclo de vida.

Las Guia de Buenas Practicas que se entrega a cada incorporacion y personal de visita
con los objetivos de conseguir: scrap minimo, transporte minimo y eficiencia maxima.

Para ello Airtificial Aerospace & Defense lleva a cabo las siguientes acciones:

. Sensibiliza ambientalmente a los trabajadores y proveedores

. Gestiona y recicla la totalidad de los residuos

° Distribuye toda la documentacién de los Sistemas de Gestion en formato digital
o No efectia vertidos industriales a la red municipal.

. No efectla vertidos a la atmésfera.

. Cumple con las disposiciones de la legislativa, como p. e. REACH

Los aspectos ambientales significativos identificados en 2019 para cuestiones
ambientales de la unidad de negocio son: generacion de material contaminado,
generacion de envases, plasticos contaminados, generacion de envases metalicos
contaminados, subcontratacion y generacion de madera.

Durante 2019 la empresa no ha recibido multas ni sanciones significativas por el
incumplimiento de leyes o normativas en materia de Medio Ambiente.

Unidad de negocio de Civil Works:

A nivel medioambiental la reestructuracién de las Unidades de Negocio de Civil Works
pueden verse afectados en la disminucion de la Huella de Carbono ya que el 84% de la
actividad de Civil Works a nivel de cartera se desarrolla en paises de Sudamérica con
lo que al reordenar y restructurar las unidades de negocio se vera reducido el nimero
de viajes reduciéndose la huella de Carbono.

=
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Al igual que el anterior punto, la desinversion de proyectos de Energia Renovable y
Eficiencia Energética que se desarrollan en su mayoria en Republica Dominicana y El
Salvador repercutira en |a reduccion en el nimero de viajes reduciéndose asi Ia huella
de Carbono.

Airtificial Civil Works dispone de politicas de Calidad, Medio Ambiente, Prevencién de
riesgos laborales y Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacion para la
ejecucion de los objetivos fijados y basada en principios de actuacion los cuales estan
dirigidos a satisfacer los intereses de nuestro perfil de Cliente.

Esta politica es comunicada a todo el personal de la organizacion a través de la Intranet
corporativa y al resto de nuestros grupos de interés y partes interesadas, a través de la
pagina Web (www.airtificial.com).

Airtificial Civil Works entiende el desarrollo empresarial en concordancia con el
desarrollo y respeto al medio ambiente como pilar fundamental de su sostenibilidad.
Desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo & implantacién en su sede en Madrid de
Sistemas de Gestién segun las normas de referencia UNE EN 1SO 9001 y 1SO 14001
como garantia de su buena gestion. A cierre del ejercicio 2019 la Sociedad mantiene su
sistema integrado de gestion de la calidad, gestion ambiental y seguridad vy salud en el
trabajo, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las normas IS0
9001:2015, 1SO 14001:2015 y OSHAS 18001:2007.

La sede en Madrid esta certificada en Calidad, Medio Ambiente y OSHAS por la
certificadora BUREAU VERITAS realizando auditorias anuales, El alcance de las
certificaciones cubre Servicios de ingenierias para la realizacion de estudios, proyectos,
consultoria, asistencia técnica y direccion de obra en los siguientes campos de actividad:
agronomia, civil, energia, geologia, industrial, medio ambiente, ordenacién del territorio
y recursos naturales.

El Sistemma de Gestion certificado aplica a Servicios de Ingenieria para la realizacidn de
gstudios, proyectos, consultoria, asistencia técnica y direccion de obra en los siguientes
campos de actividad: Agronomia, Civil, Energia, Geologia, Industrial, Medio Ambiente,
Ordenacion del Territorio y Recursos Naturales, todos ellos de elevado valor afadido,

si como proporcionar rentabilidad creciente y transparencia informativa a sus

ccionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad de desarrollo personal y
profesional de las personas empleadas y a través de |a creacion de productos y servicios
que favorezcan un desarrollo social sostenible.

Desde Airtificial Civil Works tenemos para todos nuestros empleados un Manual de
buenas practicas Ambientales Utiles y de sencilla aplicacién, contribuyendo de esta
manera a un futuro mas sostenible.

En 2019 se estan llevando a cabo las siguientes actividades:

. Se estan cambiando las luces de todas las oficinas a LED con el supuesto ahorro
L‘ y consumo energético que conlleva el cambio.
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. Se ha firmado un acuerdo con NABALIA con nuestro proveedor eléctrico en las
oficinas de Madrid, Valencia y Valladolid de energia 100% renovable.

. Uso de productos de limpieza que sean respetuosos con el medio ambiente,
disponiendo en el envase de una etiqueta ecolégica.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de |la Sociedad.

2.3. Indicadores de aspectos sociales

La companiia es consciente de que para la prestacion de sus servicios con calidad y
excelencia es fundamental contar con los recursos necesarios, tanto humanos como
materiales.

En lo que respecta a las personas, la compafiia se rige por una serie de principios y
valores que fomentan entre sus empleados |la consecucion de los objetivos propuestos,
apoyo a iniciativas de mejora y reconocimiento de logros.

Muestros valores constituyen nuestra sefia de identidad y diferenciacién. Los valores de
Airtificial son:

® La creatividad y la innovacion, manteniendo siempre el compromiso con nuestros
clientes, de una manera profesional y dedicada.

© Establecer relaciones duraderas y estables basada en el beneficio e interés
mutuo.

" Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, respondiendo a sus solicitudes

o necesidades de una manera funcional: flexibilidad y rapidez.

= Una estructura organizativa muy accesible para nuestros clientes: simplicidad en
la arganizacicén.

. La mejora continua en nuestro desempeno profesional nos lleva a la innovacion
permanente y a la consecucion e implantacién de tecnologia de vanguardia.

En la compainia se describen los puestos de trabajo incluyendo la experiencia y
formacién necesaria para la persona que ocupa cada puesto. Contamos con una
plataforma de gestion de recursos humanos que permite, de forma integral, la gestién
de los empleados. Entre ofras funcionalidades, contamos con la descripcion detallada
de cada puesto de trabajo por competencias, asi como la gestién curricular de cada
empleado, lo que permite la adecuacién de los mejores perfiles a la hora de presentar
nuestras ofertas. Asi mismo, la plataforma cuenta con un modulo especifico para la
gestion de procesos de seleccion.
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Airtificial, a través de su modelo de gestion por competencias establece, de forma anual,
los planes de accion (acciones formativas que se plasman en el Plan Anual de
formacion) que permiten a cada profesional, adaptar, mejorar y completar sus
competencias, técnicas y personales, a la descripcion de su puesto de trabajo. Ademas,
se establecen planes de carrera, en linga con las politicas de promocion, para facilitar
el crecimiento personal y profesional en la organizacion.

La formacion se aborda desde varias areas:
® Formacidn segin politica de empresa: Detectar necesidades formativas.

° Formacion técnica y/o especifica: Con el objetivo de aumentar el nivel de
conocimientos, destrezas y habilidades del puesto de trabajo (Como por ejemplo
Autocad, Microstation, Microsoft Project, Presto, etc.).

o Formacion de competencias especificas y habilidades: Orientada a la gestion de
equipos, resolucion de conflictos, desarrollo de habilidades comerciales, etc.

. Formacion general: Orientada a la adaptacién a las necesidades del puesto de
trabajo (Como por ejemplo inglés o informatica...), a las necesidades de obligado
cumplimiento (Prevencién de Riesgos Laborales) y la relativa a Calidad, Medio
Ambiente e lgualdad.

Cada responsable junto a su equipo realiza la deteccion de necesidades formativas,
segun los objetivos y proyectos previstos para ese afio, las demandas y requerimientos
especificos de cada puesto y las dreas de mejora.

Para facilitar este proceso a principios de cada afio se facilita a todo el personal un
Cuestionario de Deteccion de Necesidades de Formacion, y a su vez, cada director de
departamento es consultado sobre las necesidades de formacién de sus equipos en
funcion de la estrategia empresarial implantada en la empresa. Esta deteccion de
necesidades permitira una programacion de la actividad formativa anual de toda la
compaiiia orientada a la consecucion de los objetivos establecidos desde la direccion.

Una vez definidas las necesidades, se procede a la confeccién del Plan Anual de
Formacian,

En relacién al analisis y datos resultantes de la planificacién y ejecucion del plan de
rmacion 2019 en Airificial, cabe destacar el ndmero de acciones formativas
planificadas fueron de 137 y ejecutadas 85, lo que supone un 62% de cumplimiento de
acciones completadas.

Acorde a nuestra prioridad en velar por el desarrollo profesional, mejora de
competencias técnicasy personales de nuestros trabajadores e incrementar la
integracion de estos en entornos compartidos con personal de diferentes plantas,
departamentos o areas, los hitos conseguidos durante este 2019 han sido:

. Porcentaje de satisfaccion por la formacion recibida: 65,4%.
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° Porcentaje de eficacia de la formacion realizada; 83%
. Grado de consuncion del PAF anual: superior al 62%.
. Ratio de formacion / empleado: 2,5 horas,

Asi mismo, el departamento de gestion de personas evalta, anualmente, el grado de
cumplimiento del Plan de Formacién mediante:

. Cuestionario de Calidad: una vez finalizada la formacion los participantes han de
completar un cuestionario donde valoran tanto la empresa formadora, los
materiales formativos y el contenido de éstos.

o Cuestionario de Evaluacion de la Eficacia de la Formacion: al finalizar el afio se
facilita a los responsables del personal asistente a las formaciones un
cuestionario en el que tienen que valorar la aplicacion efectiva de la formacion
impartida en el puesto de frabajo y/o proyectos,

Desde sus inicios, la empresa ha estado activamente interesada en la calidad de vida
de su personal y ha dedicado reflexion y esfuerzos a la igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres, ademas del apoyo a la conciliacién de la vida laboral y la personal.

La empresa ha demostrado en los Ultimos afos una especial sensibilidad por los
derechos individuales de los empleados y empleadas, protegiéndoles y potenciandoles.
Siguiendo los principios recogidos en la Ley de |gualdad de Mujeres y Hombres,
Airtificial declara expresamente su decidida voluntad de promover la igualdad real entre
mujeres y hombres, trabajando sobre los obstaculos y estereotipos sociales que puedan
subsistir y que impidan alcanzarla. Ademas, Airtificial cuenta con un Plan de Igualdad,
gue se revisa de forma anual.

Airtificial entiende que las condiciones de trabajo inciden en las condiciones de vida de
las personas, ya que el tiempo de trabajo constituye el eje vertebrador no sélo de la vida
laboral sino, mas ampliamente, de la vida social. De ahi la necesidad de avanzar en &l
cumplimiento del principio de igualdad efectiva de oportunidades, estableciendo unas
condiciones que permitan y favorezcan, de manera real y efectiva, la conciliacion de la
vida laboral y privada.

Se presentan a continuacion indicadores que muestran la tendencia de consolidacion a
nivel de empleo de la compaiiia.

Tasa de retencion de Direclivos 1
Tasa de rotacion de plantilla 27 60%
Muevos empleados 253
M° medio de empleados a7a
Horas de formacion por empleado formado 14,8
Tasa general de absentismo (N° Horas ausencia/N® empl.) 36,46
W® total de jormadas perdidas por AT o EEPP con baja {n® jornadas perdidas/ 1.88
n® horas trabajadas)x 1000 !
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3. Liquidez y recursos de capital
3.1. Liquidez
Situacion y Gestion del efectivo

La estructura de capital del Grupo se compone de deuda neta (préstamos,
compensados por el efectivo y los saldos en banca) y patrimonio neto del Grupo (que
se compone de capital social, prima de emision, reservas, ganancias acumuladas y
participaciones no dominantes).

Como consecuencia de la situacion de tesoreria que se detalla en las notas
correspondientes de la memoria, durante el ejercicio 2019 se ha supervisado
periddicamente los niveles de deuda neta/patrimonio neto, deuda neta/EBITDA, asi
como el nivel de efectivo disponible.

Se debe sefialar que la tesoreria de la sociedad se dirige de manera centralizada con la
finalidad de conseguir la maxima optimizacion de los recursos.

Por otro lado, destacar que la Direccién de la compafiia realiza un seguimiento riguroso
de la gestion del capital circulante mediante la revision semanal de las previsiones de
tesoreria en todos los mercados donde se encuentra desarrollando y ejecutando
proyectos. Este control va acompaniado de un esfuerzo importante de toda la compaiiia,
no solo de las areas administrativas, en la gestion de los importes pendientes de cobro.

Generacion de liquidez

La elaboracion del presupuesto de la compania, acompanado de las cifras actuales de
pipeline y cartera de pedidos firmados y aun no ejecutados invitan a creer que se
producird una generacion de caja operativa positiva para el ejercicio 2020.
Adicionalmente, se estd trabajando para racionalizar el pasivo financiero de la
compania.

Politica de plazos de deuda

La deuda financiera total de la compafia, a 31 de diciembre de 2019, era de 81.201
miles de euros, de los cuales, 44.448 miles de euros estaban clasificados como deuda
a corto plazo, o vencimiento a corto plazo del pasivo, y 36.753 miles de euros como
deuda a largo plazo. La deuda vencida del Grupo con proveedores a 31 de diciembre
de 2019 es de 14.358 miles de euros.
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A 31 de diciembre de 2018, esta deuda era de 75.120 miles de suros, de los cuales,
26.013 miles de euros estaban clasificados comoe deuda a corto plazo y 49.107 miles de
euros como deuda a largo plazo.

A continuacion, se adjunta un detalle de los vencimientos de la deuda financiera
existente a diciembre de 2020:

Afios Tatal, no

2020 2024 2022 2023 RS orriente

Deudas con entidades de crédito -19.012 1] ] 0 0 1]
Otros pasivos financieros -25436 -B.401 -7T.438 -50863 -15.851 -36.753
Acreedores por arrendamiento financiers =105 <210 =210
Acreedores por arrendamiento financiero - MIF 16 -804 726 -629 =561 -3.381 5297
Derivados -270 -368 =368
Otros pasivos con enfidades no financieras -24.257 7087 6803 4502 -12.470  -30878
Total pasivos financieros ~44.448 -B401  -T438  -5.063 -15.851  -36.753

La sociedad pretende que el perfil de vencimiento de su deuda se adecue a su
capacidad para generar flujos de caja para pagarla, manteniendo cierta holgura para
poder gestionar y producir la cartera de proyectos en curso, asi como a la tipologia del
negocio que se desarrolla en cada una de las areas.

3.2. Recursos de capital

La compania elabord el pasado ejercicio un plan estratégico que cubre el periodo 2020
— 2025 y que evidencia la generacion de caja procedente de la actividad ordinaria, asi
como la desinversion de algunos activos no estratégicos de la compania que hacen
prever una reduccion permanente del endeudamiento.

3.3. Analisis de obligaciones contractuales y operaciones fuera de
balance

Limitaciones a la transferencia de fondos

La sociedad es un grupo gque opera en diferentes mercados. Hasta el momento
presente, Airtificial no es consciente de la existencia de ningln tipo de restriccion de
indole economica o legal respecto a la posibilidad de transferir fondos a la sociedad
provenientes de los mercados donde venimos operando, ya sea en la forma de
dividendos, préstamos, anticipos, repatriacion de capitales o cualquier otra forma. Sin
embargo, no existe certidumbre sobre si en un futuro dichas restricciones seran
adoptadas. La diversificacion geografica del negocio que se viene realizando, reduce &l
posible impacto de alguna restriccion de este tipo, en caso de ser adoptada en alguno
de los paises en los que opera la compafiia.

Operaciones fuera de balance
En el desarrollo corriente de la actividad empresarial de la compafiia, y con el objetivo
de gestionar las operaciones, |a sociedad ha recurrido a |a realizacion de determinadas

operaciones gue no se encuentran recogidas en el balance, tales como garantias u otros
compromisos, tanto para los gastos de capital como para otros gastos.
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Al cierre de los ejercicios 2019 y 2018, el detalle de los avales presentados ante
entidades financieras y otras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es el
siguiente, en euros:

Avales Presentados 12/20: 31/12/2018
Euros 1.528.506,60 1.836.996
Moneda Extranjera 6.090.733,89 3.998.346
Total 7.619.240 5.835.342

En consecuencia, el detalle de los avales vigentes a cierre de los ejercicios 2019y 2018
asciende, en euros, a los siguientes importes:

Avales Vigentes 30/12/2019 31/12/2018
Euros 7.783.915,64 6.430.227
Moneda Extranjera 14.573.110,70 12.900.287
Total 22.357.026 =i 19.330.514

4. Principales riesgos e incertidumbres

4.1. Riesgos operativos

4.1.1. Riesgo de cartera

Airtificial basa aproximadamente el 20% de su confratacion en licitaciones publicas, lo
que representa un riesgo como consecuencia de los imponderables que pueden surgir
la hora de adjudicar un contrato a una u otra empresa, teniendo en cuenta gue los
criterios por los que se deciden las contrataciones son diferentes en funcién del mercado
onde se esté licitando.

or otro lado, si la empresa tuviera problemas para poder disponer de las lineas de
avales contratadas con las entidades financieras, este hecho influiria negativamente en
las contrataciones de la compaiiia, ya que no seria posible aportar los avales necesarios
para presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones
adjudicadas.

www.airtificial.com
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Asimismo, un porcentaje significativo de las ventas del grupo (principaimente en
Aerospace & Defense) se concentran en una serie de clientes clave con los que se ha
establecido una relacion contractual v comercial estable. Estos clientes son empresas
de primer nivel en sectores de referencia, con una situacion financiera sélida y con un
elevado nivel de satisfaccion en relacion con los bienes fabricados y los servicios
prestados por Airtificial. No obstante, la potencial aparicién de dificultades financieras o
de negocio en estos clientes o su decision de reducir su contratacion con el Grupo
podrian tener un impacto negativo en las ventas y resultados del mismo.

4.1.2. Riesgo de gjecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los
trabajos, asi como de una fase de planificacion y ejecucion de presupuestos en fase de
oferta correcta. Estas actuaciones no estan exentas de riesgos. Ademés, la Compaiiia
esta expuesta a reclamaciones por los errores u omisiones de sus profesionales en la
responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes.

Adicionalmente, algunos de los proyectos de la Compafia se desarrollan bajo la
modalidad de Union Temporal de Empresa (UTE) en las que la Compania puede no
contar con el suficiente grado de control sobre la plena ejecucién del proyecto, de lo que
podrian derivarse responsabilidades que podrian llegar a afectar a su cuenta de
resultados y a su posicion patrimonial. Como consecuencia de estas uniones, la
empresa tiene un riesgo no solo por la participacion que Airtificial tiene en cada una de
las uniones temporales, sino como consecuencia de la naturaleza de las mismas, la
compaiia responde solidaria e ilimitadamente frente a terceros y frente al cliente.

4.1.3. Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en
estos mercados especificos.

La actividad de la compafia requiere en ocasiones la obtencion de permisos y
autorizaciones administrativas con la administracién contratante. La demora en la
obtencion de las autorizaciones administrativas, asi como cambios adversos en el
entorno politico y econdmico puede provocar demoras en el inicio y ejecucion de los
proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion financiera y en el resultado de
los proyectos.

4.2. Riesgos financieros

4.2.1. Riesgo de Liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y
valores negociables suficientes, la disponibilidad de financiacion mediante un importe

suficiente de facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar
posiciones de mercado.

J
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La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de liquidez del Grupo que
comprende las disponibilidades de crédito, efectivo y equivalentes en funcion de los
flujos esperados. Normalmente este proceso se lleva a cabo al nivel de las sociedades
operativas del Grupo, conforme a las practicas y limites establecidos por estas. Los
limites establecidos varian en funcién de la zona geografica con el fin de tener en cuenta
la liquidez del mercado en el que opera cada Sociedad.

Adicionalmente, la politica de gestién de liquidez implica la realizacién de proyecciones
de flujos de efectivo considerando a su vez el nivel de activos liquidos necesarios para
alcanzar dichas proyecciones; el control de los indices de liquidez de balance y su
comparacion con los requisitos de mercado; y el mantenimiento de los planes de
financiacion mediante deuda. Por lo que el Grupo establece una politica de liquidez en
base a los siguientes criterios:

iy Gestion integral de la tesoreria, con el objeto de optimizar las posiciones de
liquidez diarias existentes en las distintas compafiias.

2. Desarrollo de lineas de financiacion que garanticen la disponibilidad de efectivo
y pago de obligaciones ante cualquier escenario de comportamiento anormal o
estrés en cobros y saldos disponibles.

3. Gestion eficiente del capital circulante, buscando el cumplimiento de los
compromisos de cobro por parte de clientes.

4, Monetizacion de activos financieros, en la medida en que fuera viable llevarlo a

cabo en condiciones razonables de mercado, a través de programas de factoring
y de descuento de derechos de cobro futuros.

5. Financiacion en mercado de capitales como fuentes alternativas a las bancarias.
4.2.2. Riesgo de tipo de interés
Como el Grupo no posee activos remunerados importantes, los ingresos vy los flujos de

efectivo de las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes
respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

lacion a las actividades de financiacion, tanto la tesoreria como la deuda financiera
del/Grupo estan expuestas al riesgo de tipo de interés, el cual podria tener un efecto
adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

| riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los
recursos ajenos a tipos variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de interés fijo exponen a riesgos de tipo de
interés sobre el valor razonable.

El tipo de interés de los principales préstamos del Grupo es un tipo variable referenciado
al Euribor, siendo dicho tipo referenciado a un afio el mas usual.
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El Grupo gestiona este riesgo manteniendo una combinacion adecuada entre préstamos
a tipo fijo v a tipo variable, y utilizando contratos swap de tipos de interés.

4.2.3. Riesgo de tipo de cambio

El Grupo dispone de filiales en los Estados Unidos de América, México, diversos paises
de Centro y Latinoamérica, Polonia y China, estando expuesto por tanto a riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, que se deriva principalmente de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones
en el extranjero.

La facturacion de las piezas fabricadas para determinados programas aeronauticos y de
automocion, la compra de materias primas, la prestacién de servicios de ingenieria y la
subcontrataciéon de determinados servicios se realizan en dolares estadounidenses y
otras monedas distintas del euro.

Los importes en libros de los activos y pasivos monetarios del Grupo denominados en
moneda extranjera al cierre del gjercicio son los siguientes (expresados en miles de
euros):

3.12.2018 Activos Pasivos

Pesa Mexicano 12.768 [11.814)
Peso Dominicano 6.180 (5.768)
Peso Colombiano 4.845 4.554)
Daiar EE. UU. 4.865 (2.483)
Zlotys 3.656 {1.357)
Yuanas 2.438 (1.388)
Soles 2.087 {1.568)
Bolivianos a2 {642}
Lempira Ba [34)
Délar HEK 44 (7

4.2.4. Riesgo de precio de materias primas
No aplica este riesgo a la actividad de la compaiiia.
4.2.5, Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una contraparte incumpla sus
obligaciones contractuales que resulten en una pérdida financiera para el Grupo. El
riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, instrumentos financieros derivados y depésitos con bancos e
instituciones financieras, asi como de clientes mayoristas y minoristas, incluyendo
cuentas a cobrar pendientes y transacciones comprometidas. Los limites individuales
de crédito se establecen en funcion de las calificaciones internas y externas de acuerdo
con los limites fijados por el Consejo. Regularmente se hace un seguimiento de la
utilizacion de los limites de crédito.

Mo existen ventas a clientes minoristas.
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El Grupa no emplea seguros de crédito dado que la mayoria de sus clientes son grandes
empresas de reconocido prestigio y solvencia contrastada.

El riesgo de credito de fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado

porque las contrapartes son bancos con una alta calificacion crediticia asignada por
agencias internacionales de calificacion crediticia.

5. Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del
ejercicio

Los principales hechos resefables y acaecidos durante el comienzo tras el cierre del
gjercicio se detallan en la nota 18 de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

6. Informacion sobre la evolucion previsible de la entidad
En el gjercicio 2020 se presenta un escenario en &l que se prevé crecer la cifra de

negocio, en base a la cartera de proyectos contratados a cierre del ejercicio, asi como
por el importante pipeline que la compafiia tiene en los diferentes mercados donde

opera.

v & Actividades de |+D+i

Airtificial esta comprometida desde su nacimiento con |a |+D+i siendo ésta |la base de
su crecimiento, expansién y consolidacion. Asi lo denota tanto la Visién como la Misién
del Grupo Empresarial; Ayudar al ser humano a integrarse con las tecnologias que se
van desarrollando y Ser lideres globales en Inteligencia Artificial Robética colaborativa
y Sensorizacion de Estructuras Ligeras.

Reflejo de este compromiso es el Propdsito Estratégico definido en su Plan Estratégico.
- Ser referentes como empresa lider en la Industria 4.0 en los siguientes campos:
- Estructuras Sensorizadas

Robética colaborativa

Vision artificial

ara alcanzar este proposito estratégico, Airtificial cuenta con unas politicas de |+D+i
claramente definidas y fundamentadas en:

Definicion, implantacion y mejora continua permanente de un sistema de gestién
de la 1+D+i en la organizacion segun la norma de referencia UNE 166002:2006.
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® Definicién y seguimiento periddicos de los objetivos a alcanzar en materia de
I+D+i. La consecucion de los citados objetivos, asi como la presente politica, son
revisados periddicamente por la Direccion de la compafiia en base a un Road
Map Tecnolégico predefinido

a Desarrollo y perfeccionamiento de una metodologia propia avanzada para la
incorporacion de conocimientos multidisciplinares y multisectoriales, aplicando
sistematicamente los Gltimos desarrollos tecnoldgicos con el fin de proporcionar
al cliente el mejor servicio, ademas de conseguir una mayor adecuacion de los
procesos.

= Aumento de su cariera de productos y servicios, diferenciandolos de su
competencia a través del desarrollo de proyectos innovadores.

s Potenciacién de la participacion activa en desarrollos tecnolégicos que permitan
adquirir y consolidar el know-how y su aplicacién en proyectos.

. Motivacion, involucracién y formacion del personal de |la organizacion para
mejorar la eficacia de su trabajo.

. Promover y liderar la creacion de consorcios nacionales e internacionales para
desarrollar proyectos de 1+D+i de alto impacto y valor de mercado.

Durante el ejercicio 2019 Airtificial ha mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+i. La
confianza en el desarrollo de herramientas tecnolégicas que consolidan nuestro
liderazgo en determinados mercados nos mantiene firmes en la conviccién de continuar
trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

A continuacion, se describen los principales proyectos que se desarrollan:
Campo de la robdtica colaborativa y sistemas avanzados
" Disefio y fabricacion de una nueva generacion de bancos de pruebas

robotizados, capaces de recibir y controlar un conjunto de mandos de vuelos
activos genéricos desarrollados en el marco de ITD SY'S. Estado: En desarrollo.

o Desarrollo de sistema de planificacion y secuenciacion de la produccién a traves
integracion de sistemas MES con sistemas de cuadro de mandos. Estado: En
desarrollo.

. Desarrollo de sistema robdtico colaborative para procesos de verificacion

aeronautica que permita alcanzar una reduccién de costes operacionales
incorporando robots humanoides para realizacidn de tareas de medicién. Estado:
Desarrollo Finalizado. En la actualidad se encuentra en fase de transferencia
para implantacion en produccion.

. Desarrollo de plataforma de monitorizacion de maquinaria con aprendizaje
continuado y distribuido. Estado: Desarrollo Finalizado.

P,
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= Investigacion industrial y desarrollo experimental de soluciones de Advance
Manufacturing con robots colaborativos. Estado: En desarrollo.

Campo de la Sensorizacion:

° Desarrollar utillajes de fabricacion de estructuras de materiales compuestos
dotados de sensores y con capacidad de inteligencia artificial para la
monitorizacion en tiempo real de las variables mas representativas de un proceso
de curado y polimerizacién. En desarrollo.

® Fabricar un demostrador aero cercano a una fuente de calor para que las nanos
actlien como generadores de sefiales que sirvan para monitorizar la pieza en
tiempo real. Estado: En desarrollo.

. Desarrollo de nuevos procesos de integracién de sensores activos dentro
estructuras de composites sometidas a entornos de vacio y alta velocidad, asi
como el desarrollo de nueva tipologia de sensores para la monitorizacion de
salud estructural en tiempo real. Estado: En desarrollo.

o Desarrollo de una red de sensores distribuidos a lo largo del proceso productive
de elementales de composites, que gestione la informacién digital en una piscina
de informacién creando un sistema Ciber Fisico con herramientas de simulacion
que realizaran una monitorizacion del comportamiento de la estructura y
permitira predecir como se va a comportar una pieza anteponiéndose al fallo.
Estado: En desarrollo.

Campo de la electronica:

. Desarrollo de nuevas formas de implementar la validacion de calidad de los
productos de aeronaves de una manera mas eficiente, reduciendo los costos no
recurrentes, reduciendo la necesidad de horas hombre y la participacion de la
manipulacién por parte de un humano operador, reduciendo los tiempos de
entrega y la flexibilidad de los procesos mediante de la minimizacién de |la prueba
tratando de maximizar el uso de las computadoras actuales de Aircraft e
implementando nuevos conceptos para la automatizacion de la calidad y los test
de validacion en el avién, a través de vision artificial y colaboracién robotica.
Estado: En desarrollo.

Desarrollo de tecnologias habilitantes para la realizacion en ambito aeroportuario
de los conceptos conocidos como TBO (Trajectory-Based Operations) y PEO
(perfomance-Bases Operatiosn). Estado: Finalizado. En la actualidad se
encuentra en fase de transferencia para implantacion en produccion.

Desarrollo de prototipo de un modulo Transmisor/Receptor de radiofrecuencia
en banda X para usar en un sistema radar de apertura sintética embarcado en
satélite para aplicaciones espaciales de Observacion de la Tierra. Estado:
Finalizado. En la actualidad se encuentra en fase de transferencia para
implantacion en produccion
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® Desarrollo y validacién de nuevas tecnologias de fabricacion que permitan
manufacturar productos eléctricos embarcables de altas prestaciones aplicando
nuevos materiales y nuevas técnicas de fabricacion. Estado: Finalizado. En
produccion.

® Desarrollo de un modelo de maqueta digital industrial que contenga los datos y
atributos necesarios para convertirla en una maqueta fabricable, simulable y
testeable desde el punto de vista eléctrico. Se prototipa también una herramienta
que permita la asistencia en el proceso Troubleshooting asociado a las pruebas
eléctricas y funcionales realizadas sobre elementos y/o sistemas eléctricos.
Estado: Finalizado. En la actualidad se encuentra en fase de transferencia para
implantacion en produccion.

o Disefio y desarrollo de una arquitectura de software para sistemas de pruebas
gue sea independiente del hardware seleccionado. Esta arquitectura permitira la
edicion, ejecucidn, monitorizacion y registro de pruebas, Estado: Finalizado En
la actualidad se encuentra en fase de transferencia para implantacion en
produccion.

Campo de los composites

= Desarrollo de procesos de encolado estructural robustos para la union de
elementos y reparaciones de estructuras de composites. Estado: Finalizado. En
la actualidad se encuentra en fase de transferencia para implantacién en
produccién.

= Desarrollo experimental del proceso tecnolégico RMCP aplicado a la fabricacion
de llantas hibridas carbono/aluminio. Estado: Finalizado. TRLE

® Desarrollo de llanta en material compuesto basado en C-SMC. El proyecto parte
de un TRL 6 y alcanza un TRLY (sistema listo para su uso a escala completa),
Estado: En Desarrollo.

o Concepcion y desarrollo de una nueva superestructura hibrida mas funcional y
ligera para futuros vehiculos, Estado: Finalizado. En la actualidad se encuentra
en fase de transferencia para implantacion en produccion.

= Desarrollo de lineas piloto de libre acceso para la produccion industrial de
buckypapers, de laminas preimpregnadas con CNT tratados y de velos no tejidos
para aplicaciones de composite para el sector aeronautico y sector automocion.
También se investiga en |a fabricacion eficiente y econémica de componentes
utilizando nuevos productos nanohabilitados. Estado: Finalizado En |a actualidad
se encuentra en fase de transferencia para implantacidn en produccion.

= Optimizacion del comportamiento de material compuesto contra la fatiga vy los
tipos de rotura aplicables a las vigas estructurales y ofros elementos
constructivos fabricados en material compuesto. Estado: En ejecucion. En la
actualidad se encuentra en fase de transferencia para implantacion en
produccién.
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8. Adquisicion y enajenacion de acciones propias

Ni la compariia cuenta con acciones propias ni ha realizado ninguna operacion al
respecto durante el ejercicio 2019.

9. Otra informacion relevante

9.1. Informacion bursatil

En terminos bursatiles, el afio 2019 ha sido un afo negativo para Airtificial. Las acciones
han registrado una variacion del -34,81%.

La capitalizacion al final del ejercicio ascendid a 87.611 miles de euros. El volumen
negociado fue de 354.140 miles de acciones en 2019 (610.386 miles de titulos en 2018},
El efectivo negociado ascendio a 49.599 miles de euros en 2019 (102.443 miles en
2018).

9.2. Politica de dividendos

La politica de distribucion de dividendos y su importe es fijada por la Junta General de
Accionistas de la Sociedad a propuesta del Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Sociedad tiene esta politica limitada por el contrato de refinanciacién
de |la deuda firmado el 28 de junio de 2012, de modo que el Consejo no puede proponer
a la Junta de Accionistas la distribucion de dividendos mientras no se realice la
amortizacion total de las cuantias adeudadas bajo el contrato de refinanciacion, cuyo
vencimiento recae en junio de 2021.

9.3. Gestion de la calidad crediticia

Mo aplica

9.4, Otrainformacion

9.4.1. Asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa

Airtificial entiende la responsabilidad corporativa como una manera de gestionar el
negocio con relacion a sus grupos de interés, es decir, a todos aquellos colectivos con
capacidad de influir directa o indirectamente en nuestra mision empresarial, Asi

accionistas, clientes, empleados, proveedores y la sociedad en general, son los gjes
principales en los que se centra nuestro enfoque de sostenibilidad.
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La empresa cuenta con diferentes canales y enfoques para mantener un dialogo
bidireccional con todos estos colectivos. Conocer sus expectativas en materia
econbémica, social y ambiental permite incorporar estos puntos de vista en nuestra
gestion. De esta manera, AIRTIFICIAL trabaja en la generacion constante de valor y en
la obtencion de ventajas competitivas a largo plazo.

A través del buzén de Responsabilidad Corporativa rce@airtificial.com y desde nuestra
pagina web www.airtificial.com, estamos abiertos a conocer y analizar cualquier idea u
opinién que nos ayude a mejorar y a alcanzar nuestros objetivos de compromiso con el
desarrollo sostenible.

Canales de comunicacién de AIRTIFICIAL con sus grupos de interés

ACCIONISTAS

Junta General de Accionistas

Informe de Gobierno Corporativo

Foro de Accionistas

Informes Anual y de resultados Trimestrales

Atencion al accionista: investor.relations@airtificial.com

EMPLEADOS

Portal del empleado

Comunicados internos

Grupos de Trabajo

Blog 1+D+i

Canal de denuncias
Videoconferencias/audioconferencias

CLIENTES
Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas

Encuesta de satisfaccion de clientes: calidad@airtificial.com
Redes Sociales

Buzoén de contacto: info@airtificial.com
Videoconferencias/audioconferencia

PROVEEDORES

Diglogo Directo (Dpto. de Administracion)

Motas de prensa

Buzén proveedores: administracion@airtificial.com

SOCIEDAD

Web corporativa AIRTIFICIAL y empresas participadas
Buzones de correo electrénico

Redes Sociales

Foros/ferias/conferencias/seminarios

Informe Anual-Pacto Mundial

| Buzén RC: re@airtificial.com
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA CONSOLIDADO

A los accionistas de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera consolidado adjunto (en adelante EINF)
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019, de AIRTIFICIAL
INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. y sociedades dependientes (en adelante Grupo Airtificial) que
forma parte del Informe de Gestién Consolidado del Grupo Airtificial.

El contenido del EINF incluye informacién adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacién. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacién de la informacién
identificada en el Anexo “indice de contenidos exigidos por la Ley 11/2018", incluido en el EINF
adjunto.

Responsabilidad de los Administradores

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestiéon Consolidado del Grupo Airtificial, asi como
el contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE
STRUCTURES, S.A. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de Global
Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de
acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo “indice de contenidos exigidos por la Ley
11/2018" incluido en el EINF adjunto.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Los administradores de AIRTIFICIAL INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. son también responsables de
definir, implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informaciéon
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
estd basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

Domicilio Social: C/ Raimundo Fernandez Villaverde, 65. 28003 Madrid - Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccién 32 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n° 87.690-1
inscripcion 12. Madrid 9 de Marzo de 1.989. A member firm of Ernst & Young Global Limited
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El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econdmico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de sequridad limitada basandonos en el trabajo realizado que se refiere
exclusivamente al ejercicio 2019. Los datos correspondientes a ejercicios anteriores no estaban
sujetos a la verificacion prevista en la normativa mercantil vigente. Hemos llevado a cabo nuestro
trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa.

En un trabajo de sequridad limitada los procedimientos Ilevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extensién, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades del Grupo Airtificial que han participado en la elaboracién del EINF, en la revision de los
procesos para recopilar y validar la informacién presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal del Grupo Airtificial para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Analisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del
ejercicio 2019, en funcién del andlisis de materialidad realizado por Grupo Airtificial y
descrito en el apartado “Introduccién”, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2019.

Revisidn de la informacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2019.

Comprobacion, mediante pruebas, en base a la selecciéon de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2019 y su adecuada compilacién a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccidon.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Conclusion

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF del Grupo
Airtificial correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2019 no ha sido
preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI seleccionados, asi como
aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en el Anexo “indice
de contenidos exigidos por la Ley 11/2018" del citado Estado.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/20/06096
emitido por el Instituto de Censores
Jurados de Cuentas de Espaia

Alberto Castilla Vida

16 de marzo de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Introduccion

El presente estado de informacion no financiera se ha elaborado en linea con los
requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacion
no financiera y Diversidad aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los
Diputados por la que se modifican el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio,
y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no
financiera y diversidad (procedente del Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

En su elaboracién también se han considerado las directrices sobre la presentacién de
informes no financieros de la Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la
Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para
la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (Estandares
GRI).

En este contexto, a través del estado de informacién no financiera ARTIFICIAL
INTELLIGENCE STRUCTURES, S.A. (en adelante, AIRTIFICIAL GROUP) tiene el
objetivo de informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal y en
relacion a los derechos humanos relevantes para la Compania en la ejecucion de sus
actividades propias del negocio. El alcance del presente Estado de Informacion No
Financiera es la totalidad de AIRTIFICIAL GROUP, salvo en los casos donde se indique
lo contrario. La divisién operativa de la totalidad de AIRTIFICIAL GROUP se divide en
tres unidades de negocio: Aerospace & Defence, Infraestructuras e Intelligent Robots.

En la elaboracion de este informe y seleccién de sus contenidos, se han tenido en cuenta
los resultados del andlisis de materialidad llevado a cabo a inicios de 2019. Este analisis
se ha realizado a partir de diversas fuentes de informacion y valorando la relevancia que
tienen para ARTIFICIAL GROUP los asuntos de preocupacién para sus grupos de
Interés. De esta forma, se ha determinado que algunos de los indicadores requeridos
por la Ley 11/2018 no son relevantes o no aplican para ARTIFICIAL GROUP.

Para determinar la relevancia de los aspectos se ha realizado un ejercicio interno entre
el equipo de direccion de la Compafia y las unidades de negocio. Partiendo de la
actividad propia de las diferentes unidades de negocio y de la relevancia de los
diferentes aspectos para la sociedad, se han clasificado los aspectos entre muy
relevantes, relevantes y no relevantes. La Compafiia es consciente de la
responsabilidad que tiene en que los aspectos muy relevantes sean especialmente
tratados en la operativa de la empresa. De dicho ejercicio interno ha resultado la
siguiente clasificacién:

Aspectos menos
relevantes

Aspectos muy relevantes Aspectos relevantes

Empleo Contaminacion Acciones para combatir el
. L , desperdicio de alimentos
Salud y seguridad Organizacién del trabajo
. Proteccion de la
Igualdad Formacion biodiversidad
Relaciones sociales Lucha contra la corrupcién y Cambio climéatico
el soborno

Derechos humanos

Q www.airtificial.com
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Compromisos de la empresa Respeto de los derechos Blanqueo de capitales
con el desarrollo sostenible humanos o )
Accesibilidad universal de las
Gestion medioambiental Consumidores personas con discapacidad
Economia circular y Subcontratacion y
prevencion y gestion de proveedores
residuos

Uso sostenible de los
recursos

El presente estado de informacién no financiera ha sido sometido a un proceso de
revision externa independiente. El informe de aseguramiento independiente donde se
incluyen los objetivos y alcance del proceso, asi como los procedimientos de revision
utilizados y sus conclusiones, se adjunta como anexo.

1. AMBITOS GENERALES

1.1 Modelo de negocio

Descripcidn del modelo de negocio:

Airtificial es un grupo industrial basado en la tecnologia y en la innovacién y
especializado en la robética colaborativa, estructuras sensorizadas, en la fabricacién de
piezas y estructuras de fibra de carbono y otros materiales compuestos, asi como en el
disefo de sistemas de ingenieria propios.

Airtificial cuenta con una posicion internacional estable y capacidad tecnol6gica e
industrial capaz de dar respuesta a los principales actores (OEMs y Tier1) de los tres
sectores a los que se dirige: Aeroespacial & Defensa, Automocién y Obra Civil.

El enfoque estratégico de Airtificial no es sectorial sino de conocimiento. Conocimiento
e innovacion que aplica a los tres sectores donde desarrolla su actividad. El
conocimiento, la tecnologia propia, la capacidad industrial y la diversificacion del
portfolio del Grupo en distintos sectores son algunos de los elementos principales que
conforman una posicién unica globalmente.

Organizacion y estructura

La estructura de Airtificial Intelligence Structures, S.A. (en adelante Grupo Airtificial) a
31/12/2019 se organiza en base a las diferentes unidades de negocios del grupo y zonas
geograficas que dan soporte a estos negocios. Airtificial ordena su actividad econdémica
en tres unidades:

¢ Intelligent Robots centra su actividad en el disefio y fabricacién de soluciones
innovadoras de sistemas de Test y Montaje para los principales fabricantes de
componentes de automocion (Tier1) y otros sectores industriales, integrando
tecnologias avanzadas como inteligencia artificial, robética colaborativa y visién
entre otras.

@ www.airtificial.com
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e Aerospace & Defense tiene como mision la produccién de piezas y elementos
de materiales compuestos para los sectores aeronautico, automocion,
ferrocarriles e infraestructuras.

e Infraestructuras presta servicios de ingenieria, consultoria y Project
Management. La Mision de la Compania es ofrecer servicios técnicos parala
gestion integral de proyectos de infraestructuras, con un enfoque global,
buscando la implantacion de las mejores practicas para proporcionar servicios
de la forma mas efectiva, sostenible, segura y rentable para la sociedad.

Mercados en los que opera

Airtificial tiene una fuerte presencia y vocacion internacional, estando presente en 3
continentes, estando la sede central en Espana.

En primer lugar, la unidad de negocios de Airtificial Intelligent Robots cuenta con
presencia en Estados Unidos, India, México, China, Polonia y Espafna. Por su parte, la
unidad de Airtificial Aerospace & Defense esta presente en Espafa vy, por ultimo, la
unidad de negocios de Airtificial Infraestructuras esta presente en Espafa y varios
paises de América Latina, concretamente, México, Bolivia, Colombia, Ecuador, El
Salvador, Honduras, Peru y Republica Dominicana.

Obijetivos y estrategias de Compania

El principal objetivo de Airtificial se centra en el crecimiento de los ingresos y el EBITDA
de forma sostenida. Actualmente la compania cuenta con un plan de reduccién de
costes operativos y de reestructuracién con el que pretende lograr dichos objetivos.
Ademas, se pretende lograr la desinversion en activos no estratégicos.

Airtificial se encuentra transformando su modelo negocio logrando un mayor peso
porcentual del negocio proveniente de actividades mas novedosas como la roboética
colaborativa, las estructuras sensorizadas y la inteligencia artificial.

Artificial y sus valores:

Airtificial, como grupo industrial basado en la tecnologia y la innovacién considera un
elemento clave y critico la transmision diaria de la cultura corporativa. Los valores
estratégicos que representan a esta Comparia son el cumplimiento, la innovacion, la
ética y la proactividad.

Cada uno de ellos representa un conjunto de competencias que resultan esenciales
para cualquier miembro de esta organizacion, sea cual sea su puesto, rol o funcién.
Estos valores fundamentan la vision y la mision de la Compariia:

e Visién: Ser lideres en la tecnologia y la innovacion nacional.
e Mision: Agregar valor al nivel de vida de las personas a través de la innovacion
y la tecnologia.

En 2019, Airtificial ha continuado alineando sus actuaciones con los valores de la
Compainia:

1) Fundamentamos nuestras actuaciones en la ética empresarial y profesional.
2) Somos proactivos, manteniendo siempre el compromiso con nuestros clientes,
de una manera profesional y dedicada.

@ www.airtificial.com
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3) Establecemos relaciones duraderas y estables basadas en el beneficio mutuo
con el claro objetivo de satisfacer las necesidades de nuestros clientes y
responder a sus solicitudes o requisitos de forma funcional.

4) Somos una empresa recompensada internacionalmente debido a la innovacién
tecnolégica de nuestras estructuras de fibra de carbono. La mejora continua nos
conduce a la innovacion y la vanguardia de la tecnologia.

1.2 Gestidn de aspectos y riesgos no financieros

En la revision de la reflexion estratégica realizada durante el ejercicio 2019, se
identificaron los siguientes riesgos:

1.Riesqgo politico en América y, concretamente, en Latinoamérica:

La Compania desarrolla su actividad en una multitud de paises y jurisdicciones con
diferente grado de estabilidad. Airtificial esta establecida en Bolivia, China, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Estados Unidos, Honduras, México, Peru, Polonia y Republica
Dominicana.

En varios de estos territorios estan previstas la celebracién de elecciones presidenciales
para los préximos ejercicios. Cualquier riesgo politico o regulatorio por cambios
inesperados en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria ocasionar
cambios adversos en el desarrollo de los Proyectos, retrasos e incluso incobrables en
estos mercados especificos. Sin embargo, es necesario sefialar que la mayor parte de
los proyectos se encuentran financiados, o incluso garantizados en algunos casos.

2.Riesgo de cartera:

El riesgo de cartera proviene principalmente de dos vias:

1) Por un lado, un porcentaje significativo de la cifra de ingresos de la unidad de
negocios de Airtificial Aerospace & Defense se concentra en una serie de clientes clave
con los que se ha establecido una relacion contractual y comercial estable. Estos
clientes son empresas de primer nivel, con una situacion financiera sélida y con un
elevado nivel de satisfaccion en relaciéon con los bienes fabricados y los servicios
prestados por Airtificial. No obstante, la potencial aparicion de dificultades financieras o
de negocio en estos clientes o su decision de reducir su contratacién con el Grupo
podrian tener un impacto negativo en las ventas y resultados del mismo.

Uno de los objetivos de caracter estratégico de la Sociedad es reducir paulatinamente
la dependencia de clientes clave, diversificando el crecimiento y abriendo nuevos
canales y mercados.

2) Por otro lado, Airtificial basa un importante porcentaje de su contrataciéon en las
licitaciones publicas, lo que representa un riesgo como consecuencia de los
imponderables que pueden surgir a la hora de adjudicar un contrato a una u otra
empresa, teniendo en cuenta que los criterios por los que se deciden las contrataciones
son diferentes en funcién del mercado donde se esté licitando.

3.Riesgo de los tipos de interés:

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aquellos activos
y pasivos financieros que devengan un tipo de interés fijo, asi como los flujos de efectivo
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de los activos y pasivos financieros referenciados a un tipo de interés variable, por lo
que afectan tanto al patrimonio como al resultado, respectivamente.

Para la prevencién y mitigacion de los diferentes riesgos, cada unidad de negocio tiene
de un andlisis de riesgos y oportunidades, y tiene identificadas las acciones necesarias
para su mitigacion. Las acciones concretas respecto a los aspectos no financieros
abordados por la Ley 11/2018 quedan explicada en cada uno de los siguientes capitulos.

2. CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Airtificial son las personas que la hacen posible. Por ello, uno de los pilares estratégicos
de la Comparnia es la gestion e impulso del desarrollo profesional de los empleados
situando a la persona en el centro. Por ello, Airtificial centra sus esfuerzos en
proporcionar un desarrollo profesional orientado a potenciar competencias claves para
el éxito en el desempefio profesional.

Airtificial tiene implantado un sistema de gestion por competencias, cuyo objetivo ultimo
es satisfacer las expectativas y, a su vez, las necesidades personales y profesionales
de los empleados, enmarcados en el objetivo global de la empresa.

En aras de aunar una eficiente gestién de los recursos y aportar una descripcion del rol
gue juega cada persona en Airtificial, cada uno de los empleados tiene asignada una
serie de roles y funciones perfectamente definidos en la DPT o descripcion del puesto.

Para que la seleccion esté libre de toda discriminacion, el proceso de seleccion se
realiza mediante la comparacion objetiva entre el perfil de los candidatos y los requisitos
minimos del puesto descritos en la solicitud de personal. En este sentido, el
departamento de RRHH de Airtificial sélo tiene en cuenta el potencial y los méritos de
los candidatos.

2.1 Empleo

La organizacion del trabajo en el grupo Airtificial esta descentralizada debido a la
distribucion de sus centros por todo el mundo. Airtificial esta situada en 14 paises y
cuenta con 1007 empleados a cierre de ejercicio de 2019.

La Compania cuenta con una plantilla de profesionales procedentes en su mayoria del
ambito universitario, sector, con la que mantiene una estrecha relacion desde sus
inicios. Esta actitud, frente al tradicionalismo de otras empresas, hace que la
organizacion se convierta en la apuesta mas firme de servicio innovador y flexible. La
versatilidad de la plantilla, el empuje y la visién de futuro que nos caracteriza, permite
que el ajuste a las necesidades del cliente sea real.

En linea con el proceso de optimizacién de costes y de generacion de sinergias para
impulsar el crecimiento organico de la Compania, el sistema de gestién por
competencias se encarga de atraer el talento necesario para desarrollar las funciones
requeridas en un marco de excelencia.
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El nimero de empleados queda distribuido a cierre del ejercicio 2019 de la siguiente

manera:

Tabla 1.1

Tabla 1.3
Empleados por TOTAL
sexo Empleafios POr  roTAL
pais
Mujer 253 1 Espafia 715
Hombre 754 2 Bolivia 60
3 Colombia 11
Total 1007
4 Ecuador 0
5 El Salvador 29
Tabla 1.2 6 Honduras 8
Empleados por
Podad | TOTAL 7 Peru 5
20-29 159 8 Rep. Dominicana
9 México 113
30-39 428
10 Chile 1
S e 11 Polonia 37
Mas de 50 148 12 USA 3
Total 1007 13 China 20
14 Francia 1
Total 1007
Tabla 1.5
Empleados por tipo A tiempo A tiempo
de contrato completo parcial
Indefinidos 739 26 765
Temporales 231 11 242
Total 970 37 1007

Tabla 1.4

Empleados por

categoria

profesional

Direccién 25
Titulados - ingenieros 547
Técnicos - staff 136
Operarios - auxil 299
Total 1007

Los datos de promedio anual de contratos del ejercicio 2019 quedan de la siguiente

manera.:

Tabla 2.1

Promedio anual de contratos por sexo '

Contrato indefinido

Contrato temporal

compieto parcial T compieto Uempe  Total
Mujer 182 18 200 33 4 37
Hombre 553 7 560 176 6 182
Total 735 25 760 209 10 219

' Para el célculo del promedio se han tenido en cuenta los datos a final de cada mes y se ha dividido por 12 meses.
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Tabla 2.2 Promedio anual de contratos por edad

Contrato indefinido

Contrato temporal

A tiempo | .. A tiempo .. L
combpleto tiempo Total completo tiempo Total
P parcial P parcial
20-29 57 6 63 86 7 93
30-39 339 15 354 102 3 105
40-49 220 4 224 14 0 14
Mas de 50 119 0 119 7 0 7
Total 735 25 760 209 10 219
Tabla 2.3 Promedio anual de contratos por categoria profesional

Contrato indefinido

Contrato temporal

(l’:\otl;:en:gg tiempo Total :otr:?r?eptz tiempo Total
P parcial P parcial
Direccion 53 1 54 2 0 2
Titulados - ingenieros 295 12 307 112 6 118
Técnicos - staff 173 5 178 52 2 54
Operarios - auxil 214 7 221 43 2 45
Total 735 25 760 209 10 219
El nimero de despidos durante el ejercicio de 2019 ha sido:
Tabla 3.1
Despidos por sexo TOTAL
Mujeres 20
Hombres 37
Total 59
Tabla 3.2
Despidos por edad ‘ TOTAL
20-29 2
30-39 29
40-49 27
Mas de 50 9
Total 59
www.airtificial.com
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Tabla 3.3
Despld_os por categoria TOTAL
profesional

Direccion 4

Titulados - ingenieros 21

Técnicos - staff 14

Operarios - auxil 20

Total 59

En relacidén con las remuneraciones, la politica retributiva de Airtificial se basa en los
siguientes principios:

o INDIVIDUALIZACION: Se valorara individualmente las aportaciones de cada
profesional en lo referente a formacion, experiencia, conocimientos, habilidades,
actitudes, resultados, etc.

o PERDURABILIDAD: |a politica retributiva es persistente en el tiempo.

e COMPETIVIDAD EXTERNA: la oferta interna de la organizacion es atraer y
retener a los profesionales mas valiosos.

e EQUIDAD INTERNA: Se busca una relacion proporcionada entre la retribucion
y la aportacion del profesional a la organizacion.

Considerando dichos principios, el sistema retributivo de la Compania se basa la
retribucion por bandas anchas. De esta manera, este sistema:

- Reconoce la contribuciéon y las capacidades de las personas, mas que los
puestos.

- Estéa orientado a potenciar la flexibilidad y el desarrollo profesional y de carrera
mas que la especializacién o promocién vertical.

- Equilibra o da prioridad a la competitividad retributiva externa, no sélo a la
equidad interna.

La remuneracién media se ha calculado para los empleados como la suma de conceptos
fijos y conceptos variables percibidos en durante el ejercicio 2019. Los datos
desagregados por categoria son como se muestran a continuacion.

Tabla 4.1 Remunerasc;)(gzmedla por
TOTAL
Ejercicio Fiscal 2019
Mujer 25.392,25 €
Hombre 28.300,02 €

2 Las remuneraciones medias se han calculado con la plantilla a cierre de ejercicio de 2019. Los conceptos incluidos
son los fijos y variables (dietas, horas extras, bonus, en el caso que aplique).
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Remuneracion

Tabla 4.2 media por
edad
TOTAL
2019
20-29 17.905,22 €
30-39 26.285,21 €
40-49 32.946,61 €
Mas de 50 31.783,60 €
TOTAL
2019
Direccion 80.295,36 €
Titulados - ingenieros 31.775,65 €
Técnicos - staff 27.863,86 €
Operarios - auxil 16.348,84 €

Respecto a los consejeros y directivos de la sociedad, se adjunta a continuacién el
desglose de la remuneracién media por sexo:

Remuneracion media de Consejeros y

Velelen s Directivos por sexo
TOTAL
2019
Mujer Hombre
Consejeros 29.645,12 € 98.558,15 €
Alta Direccién 107.890,40 € 167.259,43 €

La diferencia de remuneraciones entre hombres y mujeres viene motivada porque
durante 2019 ninguna mujer ha ostentado la condicién de ejecutiva dentro del consejo
de administracion. Esta diferencia es relevante para reconocer la diferencia de funciones
asociadas a la diferencia de remuneracion dentro de la categoria de consejeros.
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Respecto a la brecha salarial, el resultado del ejercicio 2019 ha sido:

Remuneracion media por

Tabla 4.5 categoria profesional y
Brecha Salarial®
TOTAL
Mujer Hombre g;f;?;

Consejeros 29.645,12 € 98.558,15 € 70%
Alta Direccion 107.890,40 € | 167.259,43 € 35%
Direccién® 63.370,64 € 84.526,54 € 25%
Titulados - ingenieros 28.674,31 € 32.863,03 € 13%
Técnicos - staff 21.798,42 € 32.652,37 € 33%
Operarios - auxil 15.820,19 € 16.444,96 € 4%
Total 25.392,25 € 28.300,02 € 10%

2.2. Organizacion del trabajo

En la organizacion del trabajo la gestién que se realiza en Airtificial depende de cada
pais atendiendo a sus particularidades culturales, a las costumbres enraizadas y a sus

necesidades y capacidades.

Debido a esto, el numero de horas efectivas de trabajo, los marca el convenio de
referencia y aplicacion en cada centro, por lo tanto, esto es diferente en cada caso. Por
ejemplo, solo en las sedes espafnolas hay mas de 5 convenios distintos de aplicacién. A

continuacion, se adjunta desglose de los convenios:

Horas anuales horas anuales

Razon Social Convenio de apliacion 5 n
segun convenio  Empresa
Aitificial Intelligence Structures, S.A. Convgnlo ’colgcllvo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de 1792 1702
estudios técnicos
Airtificial Civil Works Infrastructures Convenio colectivo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de
. X P 1792 1792
Composites, S.L. estudios técnicos
e ) . o 1752 1726
Airtificial Aerospace & Defence. S.A. Convenio general de la industria quimica
Airtificial Mobility, S.A. Convenio general de la industria quimica 1752 1752
Airtificial Aerospace Operations, S.A. Convenio general de la industria quimica 1752 1726
1.»Colnven’|o c_olectlvo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de 1792 1759
estudios técnicos
Airtificial Aerospace & Defence Engineering.  [2.- Convenio Colectivo del Sector «Industrias Siderometaldrgicas de la
. ) 1759 1759
S.A provincia de Sevilla»
3.- Qonyenlo cn?lgctlvo de la pequefia y mediana industria del metal de la 1748 1759
provincia de Cadiz
Aitificial Intelligence Robots, S.A. Convenio colectivo de trabajo del comercio del metal de la provincia de 1780 1780
Barcelona
Aitificial Givil Works Renewable Energy, S.L.u. Convgmo E:olgcnvo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de 1792 1792
estudios técnicos
Aitificial Givil Works Efficiency Energy,S.L.U. Convgnlo E:olgctlvo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de 1792 1792
estudios técnicos
Aitificial Givil Works Infrastructures, S.L.U. Convgnlo f:olgctlvo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de 1792 1700
estudios técnicos
Instituto de Energfas Renovables, SL Convgmo E:olt-?ctlvo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de 1792 1792
estudios técnicos
3 (Remuneracion media hombres - Remuneracion media mujeres) / Remuneracion media hombres.
4 “Direccidn” incluye los puestos de direccién de planta o centros.
www.airtificial.com
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En lineas generales en Espana, la distribucion de horario de trabajo de las plantas
productivas es a turnos (manana, tarde y noche) siempre que asi se requiera y con
objeto de dar respuesta a la demanda del cliente. El personal de oficinas tiene de horario
partido, en lineas generales de 8 a 14 y de 15 a 17:30 horas de lunes a jueves y los
viernes de 8 a 15:00h.

Con objeto de favorecer y facilitar el disfrute de conciliacién de la vida personal y laboral,
en todos los centros del Grupo Airtificial contamos con un horario flexible de entrada y
salida, pudiendo entrar de lunes a jueves en un rango desde las 7:30 a las 9:00 y lo
viernes desde las 7:00 a las 9:00 horas. También dispone este personal de una jornada
intensiva cuyo inicio es a mitad de junio y finalizacién a mitad de septiembre.

Airtificial tiene implantado un protocolo a seguir en situaciones de acoso por razones de
sexo y/o acoso psicoldégico o moral entre los profesionales de Airtificial, garantizando
que el personal sometido a situaciones de acoso reciba ayuda y apoyo de modo
inmediato, y la prevencion de estas situaciones, al facilitar y difundir un protocolo de
actuacién para estos casos. Esta politica constituye el compromiso ético de Airtificial de
impulsar un entorno libre de acoso. La via de comunicacion en estos casos se realiza
igualmente a través del canal de transparencia (https:/www.airtificial.com/canal-de-
transparencia/).

Igualmente, Airtificial cuenta con un procedimiento de “Gestion de conflictos
interpersonales”.

Actualmente Airtificial no cuenta con una politica de desconexién laboral del trabajador
fuera del horario laboral.

2.3 Salud y seguridad

La Prevencion de Riesgos Laborales se entiende y se asume como una parte
fundamental y prioritaria en el desarrollo y ejecucidn de sus diferentes actividades, con
el objetivo de contribuir de manera activa a que los centros de trabajo mejoren
permanentemente los niveles de seguridad y salud.

En cada centro de trabajo se realiza una planificacion y seguimiento anual de las
actividades preventivas y se establecen las reglas y procedimientos especificos, con el
fin de avanzar en la minimizacion o eliminacion de los riesgos. Todo esto se
complementa con diferentes actividades formativas en esta materia para los
trabajadores.

La Compania tiene implantado un sistema integral de gestion y en algunos centros de
Espafna estan certificados conforme a la OHSAS 18001 (sistema de Gestién de la
Seguridad y Salud en el Trabajo), entre los que se encuentra en el centro de Madrid de
Infraestructuras y los centros de Jerez y Sevilla de Aerospace & Defense. En el resto
de las sociedades de paises del grupo no estan certificadas, aunque si mantienen los
procedimientos de seguridad y salud similares.

Para garantizar la salud y la seguridad en el trabajo, la Compafia cuenta
especificamente con profesionales técnicos que tienen la funcién de prevencion de
riesgos laborales, y que reciben el soporte de un servicio de prevencién ajeno.

La Prevencion de Riesgos Laborales en la Compania se encarga por lo general de
aportar toda la informacién relativa a prevencién a los empleados de manera recurrente
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y precisa, asignar los equipos de proteccion individual (EPIs), evaluar los riesgos y el
plan de emergencia de cada centro de trabajo.

Ademas, contamos con Comités de Seguridad y Salud en los diversos centros de
trabajo, que se relnen periddicamente y velan por que se garantice la seguridad y salud
de las personas trabajadoras en la organizacién, llevando a cabo, entre otras las
siguientes funciones:

Elaboracién y seguimiento periddico de los planes de prevencién

Vigilancia de la salud

Investigacién de Accidentes

Identificacién y evaluacion de riesgos

Revisién de riesgos en los centros de trabajo

Velar porque el entorno de trabajo promueva la vida saludable de las personas
Elaboracién de Planes de emergencia, preparacion y respuesta ante los mismos
Simulacros de evacuacién

Coordinacién en colaboracién con el SPA del andlisis de puestos nuevos o con
modificaciones

Coordinacién de las actividades empresariales

Ademas, todos los trabajadores que se incorporan a la Compafnia reciben una formacién
basica relacionada con la Seguridad y salud y riesgos de su puesto de trabajo.

En relacion al numero de horas de absentismo, este se evaltua de forma mensual y
anual. A continuacién, se presenta en el siguiente grafico el numero de horas de
absentismo mensual a nivel de Grupo:

Unidad Megocio * SITE »¥ Pais * Localizacidn »

OBJE M2 Horas AusentismoLim REAL M?Horas Ausentismo (H) % KPI Ausentismo

7.000
6.000

[Horas]

5.000
4.000

3000 Mmoo
2.000
1.000 I

0 ene-19  feb-19  mar-19 abr-19  may-19 jun-19 jul-19 ago-19  sep-19  oct-19  nov-19  dic-19

OBJE N®Horas Ausentismo Lim  6.098 5.773 6.000 5.724 5.855 5.372 6.133 5.544 5.984 6.539 5.641 4.615
®REAL N°Horas Ausentismo (H) =~ 3.747 3.043 3.763 3.300 2.995 2.415 2.797 1.879 2518 3.047 3.198 2.545
% KPI Ausentismo 39% 47% 37% 42% 49% 55% 54% 66% 58% 53% 43% 45%

PERIODO -1

A continuacién, adjuntamos la informacién en relacion a los accidentes y
enfermedades que han sufrido los empleados de la sociedad en 2019:

Tabla 6.1
Horas de absentismo grupo®
Mujeres Hombres Total
8.968 26.726 35.694

5 (*) el dato por sexo es una estimacion en base a la proporcién de mujeres y hombres de Airtificial (754 h y 253 m)
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Tabla 6.2
Numero de accidentes por sexo® ‘
Mujeres Hombres Total
2 15 17
Tabla 6.3
indice de frecuencia de accidentes’ ‘
Mujeres Hombres Total
4,36 11,98 16,38
Tabla 6.4
indice de gravedad de accidentes? ‘
Mujeres Hombres Total
0,55 1,34 1,88
Tabla 6.5
Numero de enfermedades profesionales ‘
Mujeres Hombres Total
1 0 1

2.4 Relaciones sociales

Airtificial tiene establecido distintos canales de comunicacion con los empleados. El
principal canal de comunicacion son los comunicados que se gestionan a través del
correo electrénico corporativo. Todos los empleados cuentan con una cuenta de correo
electronica corporativa (dominio artificial.com).

Actualmente, dentro del ambito espafol, en las tres unidades de negocio de Airtificial
Intelligent Robots, Airtificial Aerospace & Defense y Airtificial Infraestructuras, contamos
con comités de empresa o delegados de personal, que son 6rganos representativos
colegiados del conjunto de los trabajadores. La representacion de dichos érganos es a
nivel de Espana. Dichos 6rganos colaboran de forma fluida y constructiva con la
empresa, tanto en la mejora continua de la misma, como en el seguimiento de los
intereses de los trabajadores, de la normativa laboral y cumplimiento de la ley. Se
mantienen reuniones periddicas y sesiones de trabajo conjunto, en las cuales se
generan las actas correspondientes.

Asi mismo, a nivel Espanol, tal y como establece la ley, contamos con Comités de
Seguridad y Salud Laboral, compuestos paritariamente por representantes de la
empresa y de los trabajadores, este es un érgano de participacién interno de la empresa
que facilita la consulta regular y periédica de las actuaciones de la empresa en materia

© Se incluyen accidentes y enfermedades profesionales con baja.

7 Indice de frecuencia de accidentes:

(N® de accidentes y enf. profesionales / N® de horas trabajadas) * 1.000.000

8 Indice de gravedad de accidentes: (N2 de jornadas perdidas / N2 de horas trabajadas) * 1.000
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de prevencién de riesgos, facilita el intercambio de puntos de vista entre las partes,
creando un foro estable de didlogo ordenado que velan por la prevencién y mejora de
las condiciones de trabajo. Se establecen reuniones periddicas donde se sigue el orden
del dia establecido para cada uno de los puntos, a los que se le hace seguimiento
periédico dentro del propio Comité.

Todos los centros de trabajo cuentan con tablones de anuncios, dénde se publica la
informacion relevante (calendarios laborales, medidas de prevencion de riesgos
laborales, comunicados, etc.).

La Compafia cuenta con varios convenios colectivos de aplicacién en funcion de la
actividad de cada centro, donde especificamente se regulan las materias en el campo
de la salud y la seguridad en el trabajo.

Todos los empleados/as de la Compafia, nacionales e internacionales, estan
contratados bajo la normativa del convenio especifico de aplicacién. Es decir, el 100%
de los trabajadores estan cubiertos por los respectivos convenios colectivos.

Dentro del ambito nacional espafol, se encuentran los siguientes convenios de
aplicacion:

e Convenio colectivo del sector de empresas de ingenieria y oficinas de estudios
técnicos.

e Convenio colectivo del sector del comercio del metal de la provincia de Barcelona

e Convenio Colectivo del Sector Industrias Siderometalurgicas de la provincia de
Sevilla

e Convenio Colectivo de la pequefa y mediana industrial del metal de la provincia
de Céadiz

e Convenio colectivo general de la industria quimica.

En el resto de los paises, se regula por el de aplicacién en el pais y sector.

A nivel organizativo, la Compania cuenta con varios érganos de representacion para los
distintos &mbitos del negocio. Hay reuniones periddicas del Comité Ejecutivo (Directivos
Corporativos y de Unidades de Negocio), Comités especificos de Unidad de Negocio, y
Comités de Operaciones de cada unidad de negocio.

Dentro del campo de la salud y seguridad en el trabajo, la Compania cuenta con
personal técnico en la materia. Existen Comités de Seguridad y Salud en todos los
centros que cuentan con estatutos propios de funcionamiento y que se reunen
periodicamente para tratar temas relacionados la seguridad y la salud de los
trabajadores, en dichas reuniones, se establece un orden del dia y los temas a tratar o
revisar, asi como los planes de accion de las distintas actividades y el seguimiento de
estas. A final de ano se hace una memoria anual de actividades.

2.5 Formacion

Airtificial considera fundamental la formacion como instrumento clave de crecimiento y
desarrollo profesional, desde su incorporacion en la empresa como lo largo de su carrera
profesional.

Airtificial elabora de forma anual el Plan de Formacion cuyo objetivo es mejorar las
competencias técnicas y personales de la estructura. El plan se elabora a través del
andlisis de las necesidades de formacion que provienen fundamentalmente de la
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evaluacion de competencias. Estas acciones son planificadas, priorizadas y
presupuestadas. Airtificial evalta la eficacia de las acciones formativas, a través del
impacto en la mejora de las competencias vinculadas al puesto de trabajo.

La informacién mas destacable respecto a las horas de formacion totales imputadas en
2019 se expone en la siguiente tabla:

Tabla 7. Horas de formacién por categoria profesional

Horas de formacion TOTAL

Direccion 2117
Titulados - ingenieros 7679,5
Técnicos - staff 5835,1
Operarios - auxil 2846,5
Total 18478,1

2.6 Accesibilidad Universal

En Airtificial estamos comprometidos con las personas con discapacidad, adecuando el
entorno laboral a las caracteristicas de los trabajadores teniendo en cuenta sus
habilidades y limitaciones para proporcionarles un trabajo independiente donde cuenten
con igualdad de oportunidades. Nuestros empleados con discapacidad a 31 de
diciembre son 5.

También, desde la arquitectura y el disefo, se eliminan barreras adaptando el entorno
y el interior del centro de trabajo, de modo que se cumplan con los requisitos que
fomenten la autonomia y la integracion de las personas discapacitadas. Los centros
estan adaptados al acceso de personas con discapacidad, cuentan con rampas de
acceso, ascensores, puertas con anchura necesaria para silla de ruedas, bafios para
uso de personas discapacitadas, teléfonos con sistema de iluminacion para personas
con discapacidad auditiva.

En Airtificial Group todos los trabajadores son tratados de manera inclusiva e
integradora. Aunque actualmente no se dispone de una politica o procedimiento especial
para la integracion de los trabajadores discapacitados, desde RRHH se les facilita y
gestiona la acogida siguiendo el mismo procedimiento (manual de acogida, contrato,
clausulas, acompafamiento por el centro, entre otros). Asi mismo, el técnico de
prevencion de riesgos laborales explica los riesgos de su puesto de trabajo. En el caso
de los trabajadores sensibles se solicita al Servicio de Prevencion la evaluacion
especifica de dicho puesto y se adapta a sus necesidades.

2.7 lgualdad:

Airtificial es consciente de la importancia que supone hoy en dia conseguir el desarrollo
y respeto de los derechos individuales de su plantilla, protegiéndolos y potenciandolos.

Por ello, Airtificial protege la dignidad personal en el seno del Grupo y, en particular,
fomenta la igualdad entre hombres y mujeres adaptandose a las necesidades y avances
sociales, todo ello mediante el establecimiento de pautas de comportamiento saludables
y la erradicacién de todas aquellas conductas que se puedan considerar intromisiones
ilegitimas en la intimidad personal o que violenten la dignidad de las personas.
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El objetivo de la Politica de Igualdad a nivel de Grupo es lograr un entorno de trabajo
favorable en el que prime la igualdad efectiva entre trabajadores de cualquier condicién
y, en especial entre mujeres y hombres siempre bajo las premisas del respeto a las
mejores practicas internacionales y a la legislacion vigente en cada pais.

Nuestros principios para el Grupo Airtifical en materia de conciliacion son:

Fomentar la conciliacién de la vida personal, laboral y familiar de las mujeres y
hombres que trabajan en el Grupo, sin tolerar todas aquellas actuaciones
discriminatorias por motivo de género e impulsando medidas que faciliten y
permitan que el desempeno y dedicacion no se vean obstaculizados por atender
las necesidades personales de los trabajadores.

Garantizar el desarrollo profesional de las mujeres y hombres dentro del Grupo,
poniendo a disposicién de los trabajadores los instrumentos necesarios para
culminar el plan de carrera que puedan desarrollar de acuerdo con sus
cualidades y posibilidades profesionales.

Garantizar la calidad del empleo, fomentando la creacién y mantenimiento de
puestos de trabajo estables y de calidad, con el desempefio de funciones que
garanticen una mejora continua de las aptitudes y competencias de los
profesionales.

Para hacer efectivos los objetivos que el Grupo pretende alcanzar, somos conscientes
qgue es necesario promover los siguientes principios de actuacion:

1.

Promover la no discriminacién por razéon de edad, sexo, estado civil,
nacionalidad, orientacion sexual o cualquier otra condicién personal, fisica o
social entre sus profesionales para garantizar la maxima diversidad en el empleo.
Fomentar y desarrollar la igualdad efectiva de oportunidades en el empleo
comprometiéndonos a llevar a cabo un trato equitativo a nuestros profesionales
Vetar el uso de lenguaje discriminatorio en cualquier tipo de comunicacién
corporativa, interna o externa y cualquier conducta que pueda resultar violenta
para cualquier género.

Fomentar la diversidad de género y promover la igualdad efectiva entre hombres
y mujeres dentro del Grupo, tanto en la incorporacion al empleo como en la
formacion y promocién profesional.

Favorecer la contratacién de aquellos proveedores cuyas medidas internas en
materia de conciliacién e igualdad efectiva entre mujeres y hombres para sus
empleados sean acordes con la presente Politica de Igualdad.

A nivel espanol, como elemento clave para la elaboracion del Plan de igualdad (Capitulo
[Il de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres), se llevé a cabo un proceso de diagndstico de situacion (2019), y de opinion
de los empleados, cuyos resultados clave se presentan a continuacién:

Al
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¢ En la empresa se tiene en
cuenta la igualdad de
oportunidades entre hombres

¢, Tienen hombres y mujeres
las mismas posibilidades de
acceso en los procesos de

. iAn?
100% 100%
80% 80%
60% 48.6% 60% 50,8%
40% 40%
18,4% 19,5% o 21,1%
20% 5% 20% —157% -
.1 1% ©% 38% - 1.6% 6.5% 4,3%
0% ’ -_ 0% -_
Hombre Mujer Hombre Mujer
mNo sabe/ No contesta mNo mSi mNo sabe/ No contesta ®mNo mSi
¢,Acceden por igual hombres ; Promocionan
y mujeres a la formacion trabajadores/as por igual?
recibida por la empresa?
100% 100%
80% 80%
60% 57,0% 60%
42,7%
40% 40%
22,6% 21,1%
o o, 14,6%
20% 9.7% 75% 20% 43 9,2% 8,1%
. Le% - FOT
0% - 0% || -
Hombre Mujer Hombre Mujer
mNo sabe/ No contesta ®No mSi mNo sabe/ No contesta ®No mSi
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¢, Sabrias qué hacer o a
quién dirigirte en caso de
sufrir acoso sexual en la

¢, Crees que cobran menos
las mujeres en el mismo
puesto que los hombres?

empresa?
100% 100%
80% 80%
60% 60%
44.,6%
40% 34.6% 40%
24,3% 22,6%
20% 9 11,9%13,5% 20% 17.7% ’
. 9,2% : 6.5% b o - 8,6%
’ 0,5%
0% -- 0o, [ |
Hombre Mujer Hombre Mujer
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En otros paises se esta trabajando por la redaccion de planes de igualdad especifico
para cada centro, pero actualmente solo cuentan con la Politica de grupo como directriz
general.

3. MEDIO AMBIENTE

3.1 Gestidn ambiental

La gestién eficiente de los recursos disponibles y la reduccion en la generacion de
residuos suponen los mayores retos medioambientales para las organizaciones hoy en
dia.

Airtificial contribuye de manera directa a la sostenibilidad del medio ambiente, a través
de tecnologias de fabricacion que reducen el peso de las estructuras y optimizan el
comportamiento de los materiales, lo que esta directamente vinculado a la reduccion de
emisiones de CO2. Ademas, Airtificial cuenta con una unidad de negocios como
Infraestructuras que desarrolla directamente actividades que promueven las energias
renovables y la eficiencia energética, ésta ultima, a través de la gestién y reduccién del
consumo eléctrico de varios centros hoteleros, tanto a nivel nacional como internacional.

Atendiendo las cuestiones medioambientales como una oportunidad para el desarrollo
de los negocios, la Compania apuesta por hacer que la vida Util de los recursos naturales
sea mayor con el objetivo de minimizar la huella medioambiental.

Airtificial es una empresa comprometida firmemente con el medio ambiente, integrando
la gestion medioambiental en la estrategia corporativa del Grupo. Orientados a un
modelo de desarrollo sostenible, durante 2019, la organizacién ha realizado una serie
de acciones en cumplimiento de la legislacion vigente teniendo en cuenta los
requerimientos de los clientes y los grupos de interés. Asi, los procedimientos de la
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Compainia garantizan la contribucion tangible de la proteccién del medio ambiente, la
prevencion de la contaminacién y la minimizacién de los impactos medioambientales
relacionados con su actividad econémica.

El Sistema de Gestion Ambiental esta implantado en cada una de las tres unidades de
negocio por separado, aunque responden a una misma practica comuan, considerando
las particularidades de la cada actividad, que se esta unificando para el 100% de la
compaiia.

Para asegurar el compromiso medioambiental, la Compania ha considerado adecuada
la implantacion y certificacién de un Sistema de Gestion Ambiental basado en la norma
ISO 14001 e ISO 9001. Dentro de las lineas de negocio de AIRTIFICIAL existen “sites”
que estan certificadas en la ISO 14001 y cumplen con los requisitos que requiere la
norma; aunque el resto de “sites” no certificadas siguen los mismos criterios de politica
medioambiental y procedimientos internos a nivel medioambiental.

Los recursos dedicados por Airtificial Group a la prevencion de riesgos ambientales son:

Airtificial Group

Gastos Dlrecé%sAlmputados al T e
Certificacién ISO 14001 12.243,80
Asesoria Requisitos ambientales 4.824,50
Desratizacion + 6.794,15
descontaminacion
Gestidn de Residuos 24.199,78

TOTAL 48.062,23

A continuacién, se describen para cada Unidad de Negocio las politicas, sistemas de
gestién y medidas concretas debida a la naturaleza de cada actividad.

Unidad de negocio Airtificial Intelligent Robots:

Airtificial Intelligent Robots aplica desde el afio 2010 un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA). La unidad de negocio tiene definida una Politica del Sistema Integrado, aprobada
por la direccion, dentro de la cual queda recogida la Politica de Medio Ambiente junto
con la Politica de Calidad e I+D+i. La Politica integrada aplica a toda la unidad de
negocio. La Politica del Sistema Integrado tiene el objetivo de conseguir la Calidad Total,
a través de la satisfaccion de los clientes y mediante un correcto desempeiio ambiental,
a fin de garantizar un negocio sostenible en el tiempo.

Airtificial Intelligent Robots, dispone de procesos, instrucciones y buenas practicas
ambientales para evitar o reducir los riesgos ambientales que incluyen el reciclaje,
mecanismos de control y el uso eficiente de los recursos disponibles. Anualmente se
realiza una evaluacion de los aspectos ambientales mas significativos a fin de definir los
objetivos de actuacion.

Los aspectos significativos resultantes del analisis en el 2019 son el consumo de energia
eléctrica, consumo de gasoil C (calefaccion) y la generacion de residuos.

Las inversiones mas destacadas e importantes realizadas en el 2019 a fin de reducir los
aspectos significativos han sido en instalaciones generales, renovando sistemas de
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climatizacion y mejorando las instalaciones eléctricas mediante la instalacién de
lamparas LED.

Las inversiones realizadas han tenido un impacto positivo, pero teniendo en cuenta la
plena ocupacién de las instalaciones durante la mayor parte del afio por el gran volumen
de proyectos realizados, el consumo ha subido. El Sistema de Gestion Ambiental es
auditado anualmente TUV en la sede central. Los centros de trabajo certificados con
ISO 14001 en 2019 son ademas de la central, lcom, Vermella, Groga Il i Groga Il — Sant
Fruités de Bages.

A lo largo del 2019, no se ha producido ningun incidente medioambiental en Airtificial
Intelligent Robots.

Unidad de negocio Airtificial Aerospace & Defense:

Airtificial Aerospace & Defense lleva desarrollando su actividad econémica de forma
responsable social y ambientalmente desde hace mas 13 afos. Evidencia de ello es el
disefio ambientalmente de su organizacion y gestion, asi como empleo responsable de
los recursos naturales que necesita.

Airtificial Aerospace & Defense muestra su compromiso de proteccién del medio
ambiente a través de la adopcidén de sistemas de gestion integrados calidad, medio
ambiente y prevencion, para el control de sus impactos ambientales. Este compromiso
ha quedado plasmado en su politica medioambiental, integrada en la Politica de
Gestion.

Esta estrategia general de la empresa es traslada a todas las personas que forman parte
de la organizacion a través de la informacion, sensibilizacidén y formacion, y facilitando y
fomentando que cada persona desarrolle su trabajo con el maximo respeto al medio
natural, bajo las premisas basicas de prevencién de la contaminacion y uso eficiente de
los recursos.

La organizacion tiene definida una politica de Gestion integrada: Calidad, Medio
Ambiente y Prevencion donde se reflejan los ideales y objetivos de la empresa. Los
responsables de la gestion de Airtificial Aerospace & Defense son conscientes de la
responsabilidad que tienen en la proteccion y el cuidado del medio ambiente debido a
la actividad que desempena, con el alcance: produccién de estructuras y elementos de
materiales compuestos para los sectores aeronautico, automocion, ferrocarriles e
infraestructuras. Especialmente en las relaciones con sus clientes, trabajadores,
accionistas, inversores y proveedores, Airtificial Aerospace & Defense tiene como
objetivo impulsar acciones de proteccién al medio ambiente.

Como paso de evolucién y compromiso con la proteccion del medio ambiente, Airtificial
Aerospace & Defense ha considerado adecuada la sistematizacién ambiental de su
desempeno a través de la implantacién y certificacion de un Sistema de Gestion
Ambiental basado en la norma ISO 14001 y a su nueva version de 2015, habiendo
superado la auditoria el pasado mes de noviembre de 2019, para sus centros de Jerez
y Sevilla.

Airtificial Aerospace & Defense se compromete a realizar sus actividades presentes y
futuras dentro del respeto al medio ambiente implantado, dentro del cumplimiento de la
legislacion vigente, eficientes procedimientos integrados de trabajo que garanticen
contribucién tangible a la proteccion de medio ambiente, la prevencién de la
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contaminacién, y la minimizacion de los impactos ambientales relacionados con su
actividad economica.

Airtificial Aerospace & Defense, fabrica elementos y estructuras de materiales
compuestos de productos aeronauticos, desde el principio del ciclo de vida de esta
actividad, en el minimo impacto de los recursos naturales y humanos necesario para
llevar a cabo el trabajo a cabo hasta el final de su ciclo de vida.

Las Guia de Buenas Practicas que se entrega a cada incorporacion y personal de visita
con los objetivos de conseguir: scrap minimo, transporte minimo y eficiencia maxima.

Para ello Airtificial Aerospace & Defense lleva a cabo las siguientes acciones:

e Sensibiliza ambientalmente a los trabajadores y proveedores

e Gestionay recicla la totalidad de los residuos

o Distribuye toda la documentacion de los Sistemas de Gestion en formato
digital

¢ No efectla vertidos industriales a la red municipal.

¢ No efectua vertidos a la atmosfera.

e Cumple con las disposiciones de la legislativa, como p. e. REACH

Los aspectos ambientales significativos identificados en 2019 para cuestiones
ambientales de la unidad de negocio son: generacion de material contaminado,
generacion de envases, plasticos contaminados, generacién de envases metalicos
contaminados, subcontratacion y generacién de madera.

Durante 2019 la empresa no ha recibido multas ni sanciones significativas por el
incumplimiento de leyes o normativas en materia de Medio Ambiente.

Unidad de neqgocio de Infraestructuras:

Airtificial Infraestructuras dispone de politicas de Calidad, Medio Ambiente, Prevencion
de riesgos laborales y Responsabilidad Corporativa, como marco de actuacion para la
ejecucion de los objetivos fijados y basada en principios de actuacion los cuales estan
dirigidos a satisfacer los intereses de nuestro perfil de Cliente.

Esta politica es comunicada a todo el personal de la organizacién a través de la Intranet
corporativa y al resto de nuestros grupos de interés y partes interesadas, a través de la
pagina Web (www.airtificial.com).

Airtificial Infraestructuras entiende el desarrollo empresarial en concordancia con el
desarrollo y respeto al medio ambiente como pilar fundamental de su sostenibilidad.
Desde 1996, ha sido pionera en el desarrollo e implantacion en su sede en Madrid de
Sistemas de Gestion segun las normas de referencia UNE EN ISO 9001 y ISO 14001
como garantia de su buena gestion. A cierre del ejercicio 2019 la Sociedad mantiene su
sistema integrado de gestion de la calidad, gestion ambiental y seguridad y salud en el
trabajo, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las normas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 y OSHAS 18001:2007.

La sede en Madrid, asi como las oficinas de Barcelona y Valencia estan certificadas en
Calidad, Medio Ambiente y OSHAS por la certificadora BUREAU VERITAS realizando
auditorias anuales. El alcance de las certificaciones cubre Servicios de ingenierias para
la realizacién de estudios, proyectos, consultoria, asistencia técnica y direccion de obra
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en los siguientes campos de actividad: agronomia, civil, energia, geologia, industrial,
medio ambiente, ordenacion del territorio y recursos naturales.

El Sistema de Gestién certificado aplica a Servicios de Ingenieria para la realizacion de
estudios, proyectos, consultoria, asistencia técnicay direccion de obra en los siguientes
campos de actividad: Agronomia, Civil, Energia, Geologia, Industrial, Medio Ambiente,
Ordenacion del Territorio y Recursos Naturales, todos ellos de elevado valor anadido,
asi como proporcionar rentabilidad creciente y transparencia informativa a sus
accionistas, en un entorno capaz de potenciar la capacidad de desarrollo personal y
profesional de las personas empleadas y a través de la creacion de productos y servicios
que favorezcan un desarrollo social sostenible.

Desde Airtificial Infraestructuras tenemos para todos nuestros empleados un Manual de
buenas practicas Ambientales que utiles y de sencilla aplicacién, contribuyendo de esta
manera a un futuro mas sostenible.

En 2019 se estan llevando a cabo las siguientes actividades:

e Se estan cambiando las luces de todas las oficinas a LED con el supuesto ahorro
y consumo energético que conlleva el cambio.

e Se ha firmado un acuerdo con NABALIA con nuestro proveedor eléctrico en las
oficinas de Madrid, Valencia y Valladolid de energia 100% renovable.

e Uso de productos de limpieza que sean respetuosos con el medio ambiente,
disponiendo en el envase de una etiqueta ecolégica.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion
con el patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad.

A nivel medioambiental la reestructuracién de la Unidad de Negocio de Infraestructuras
puede verse afectados en la disminucion de la Huella de Carbono ya que el 84% de la
actividad de Infraestructuras a nivel de cartera se desarrolla en paises de Sudamérica
con lo que al reordenar y restructurar las unidades de negocio se vera reducido el
namero de viajes reduciéndose la huella de Carbono.

Al igual que el anterior punto, la desinversion de proyectos de Energia Renovable y
Eficiencia Energética que se desarrollan en su mayoria en Republica Dominicana y El
Salvador repercutira en la reducido en el numero de viajes reduciéndose asi la huella
de Carbono.

3.2 Contaminacion

De las tres unidades de negocio, Aerospace & Defence es la Unica de la que se dispone
informacién sobre emisiones al aire materiales para la Compania, en este caso
refrigerantes. El tipo de actividad de las otras dos unidades no considera material las
emisiones, ya que la mayor parte del trabajo se realiza en oficinas. A continuacién, se
muestra la cantidad de gases refrigerantes que se ha consumido en la recarga de los
equipos y el tipo de refrigerante utilizado:
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AIRTIFICIAL AEROSPACE &
DEFENSE
Gas refrigerante Recarga (kg)
R-410A 91
R-404A 40

Las otras unidades de negocio, Intelligent Robots y Infraestructuras no han tenido
recargas de refrigerantes en 2019 en los centros en Espana. Para el resto de los paises,
no existe actualmente un sistema de recogida de estos datos.

En el manual de buenas practicas ambientales existen medidas para reducir la
contaminacién al aire. Con la finalidad de controlar las emisiones de la caldera y
asegurar el correcto funcionamiento de esta, se establece un contrato con una empresa
externa para que realice los controles periddicos y las tareas de mantenimiento.

Para la unidad de negocio de Infraestructuras, se han cambiado los equipos de
climatizacion en algunos centros de trabajo con el objetivo de mejorar la eficiencia
energética, reducir emisiones y reducir los niveles de ruido interior.

Para la unidad de negocio de Intelligent Robots la contaminacién luminica y de ruido
no se considera relevante de acuerdo a la evaluacion anual de riesgos ambientales
realizada.

3.3 Economia circular y prevencion y gestién de residuos

El sistema de segregacion de residuos es global para toda la unidad de negocio de
Airtificial Intelligent Robots, mediante una instruccién de gestién de residuos donde
se detalla la identificacién, clasificacion, almacenaje y gestion de los residuos
generados. No existen diferencias significativas de segregacién de residuos entre los
distintos sites, aunque la recogida de datos definida en la norma ISO 14001 solo se
realiza en los centros certificados.

En Airtificial Infraestructuras hay implementados una serie de procedimientos e
instrucciones sobre la prevencién y el reciclaje de residuos. En Espana todos los
residuos se entregaran a un Gestor Autorizado en la Comunidad que corresponda, para
gestionar ese residuo concreto. Ademas, Airtificial Infraestructuras ha llegado un
acuerdo con la empresa AMBILAMP para el control y la retirada de tubos fluorescentes
en Espana. Las acciones que se estan realizando en este aspecto es por un lado
encontrar un gestor de téner que por las caracteristicas del producto no se puede
reciclar y por otro la empresa BIOTONER nos recoge los cartuchos y los recicla para
poder ser usada con tinta reciclada. Por otro lado, estamos en conversaciones con
distintas empresas de reciclaje para encontrar un proveedor que se adapte a las
necesidades de nuestro parque de impresoras y solicitar toner reciclado.

En Airtificial Aerospace & Defence Desde el origen, se segregan los residuos en cada
una de nuestras areas, es decir, contamos con contenedores identificados en cada area
para separar cada residuo que se genera. Se realizan estudios de corte de tela para
aprovechar al maximo la materia prima que utilizamos, evitan asi desechar grandes
cantidades de recortes inutiles. Para la retirada y posterior gestion de estos residuos,
mantenemos contrato con un gestor autorizado tanto de Residuos Peligrosos como No
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Peligrosos. En el caso del papel y el carton, son valorizados, es decir, el gestor emite
un pago por la cantidad retirada.

Los residuos mas significativos generados en el 2019 han sido:

RESIDUOS PELIGROSOS

Cantidad Total (kg)

Taladrina 444
Envases metalicos contaminados 183
Envases plasticos contaminados 83
Material absorbente contaminado 316
Residuos liquidos 93
Adhesivos 100
RESIDUOS NO PELIGROSOS Cantidad Total (kg)
Envases 1.773
Papel y cartén 18.362
Mezcla 13.645
Madera 7.500
Chatarra 4.300
Residuo Sélido Urbano Asimilable 31.606
Plasticos 10.086
Vidrio 36
Sanitarios 441
Residuos electrénicos (no peligrosos) 397
Envases de toner 124
Fibra de carbono 9.543

Los datos recogidos en la tabla superior corresponden a los centros de trabajo en
Espana y al centro de trabajo de México de la unidad de negocio de Infraestructuras. El
resto de los centros no tienen actualmente un sistema para contabilizar la cantidad de

residuos.

Dada la actividad desarrollada, no se realizan acciones para combatir el desperdicio de
los alimentos.

3.4

Uso sostenible de los recursos

CONSUMO DE AGUA

Al

Alemania

Fuente de extraccion

Cantidad total de agua
consumida (m3)

Agua de red de abastecimiento 7160
Agua de pozo 0
Total consumo de agua 7160
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Los datos recogidos en la tabla superior corresponden a los centros de trabajo en
Espafia y a los dos centros de trabajo de Bolivia de la unidad de negocio de
Infraestructuras. El resto de los centros no tienen actualmente un sistema para
contabilizar el consumo de agua.

Para reducir el consumo de agua se contemplaran medidas encaminadas a la reduccion
del consumo: Usar mecanismos de ahorro de agua; no dejar grifos abiertos; hay circuitos
cerrados en algunas fases del proceso; en caso de fugas, avisar inmediatamente
al responsable de mantenimiento; y se difunde entre el personal mensajes de
sensibilizacion para que hagan un uso responsable de los recursos.

Por ejemplo, en la unidad de negocio de Airtificial Infraestructuras ha realizado una
prueba piloto en Madrid de concienciacién del consumo del agua en colaboracién con
el canal de Isabel Il, tanto en pegatinas informativas, asi como folletos explicativos.
Ademas, se ha habilitado el servicio de agua con AQUA SERVICE por el que
suministran garrafas de agua en todas las Delegaciones, lo que ha incidido también en
la bajada del consumo.

En el caso de Airtificial Intelligent Robots, el consumo de agua este afio ha
descendido en 17% respecto a 2018.

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

Debido a la actividad del Grupo Airtificial, se considera que las materias primas mas
relevantes son el consumo de fibra de carbono para la fabricacion de piezas de
Aerospace & Defence y el consumo de papel en las oficinas de las tres unidades de
negocio.

Materia prima .Cantidad tOt?I
Cantidad Unidades
Papel A4 1.695 kg
Papel A3 320 kg
Fibra de carbono 101.843 m?

El sistema para contabilizar materias primas para el resto de los paises que no son
Espanfa no esta preparado para consolidar este tipo de informacién. Por lo que los datos
recogidos en la tabla superior corresponden a Espana.

Respecto al uso de fibra de carbono, se realizan estudios de ingenieria de manera
constante para optimizar el corte de la materia prima para disminuir el gasto lo maximo
posible.

Respecto al uso de papel, se estan actualizando las impresoras para poder imprimir
todas a doble cara y asi aprovechar mas el papel. Se ha actualizado en manual de
buenas practicas ambientales y se ha puesto a lado de las impresoras una bandeja de
papel reciclado por una cara para poder usarlo para impresiones de borrador. Con la
fusion el departamento IT va a sustituir la impresora departamental por impresora de
gran volumen.
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CONSUMO ENERGETICO Y ENERGIAS RENOVABLES

En cuanto al consumo energético de todo el grupo, estos son los consumos
principales:

Uso energético | Combustible Cantidad Unidades
Vehiculos Gasolina 6.472 litros
Gasoleo 32.771 litros
Equipos de . .
combustién fija Gasoleo C 35.802 litros
Electricidad 4.536.748 kWh

Los datos recogidos en la tabla superior corresponden a los centros de trabajo en
Espafa de las tres unidades de negocio y a los centros de trabajo de Infraestructuras
en Bolivia, Pert, México y Colombia. El resto de los centros no tienen actualmente un
sistema para contabilizar la energia consumida, o al ser oficinas alquiladas no tienen la
capacidad de conocer su consumo.

Cada unidad de negocio esta realizando actividades de reduccion de energia y de uso
de energias renovables conforme a los sistemas de riesgos y oportunidades
identificados. Ahora la capacidad de obtener la informacién individual es limitada, pero
se esta trabajando en obtener la informacién por unidad de negocio.

Airtificial Infraestructuras estd realizando un estudio por una de nuestras empresas
del Grupo de Eficiencia Energética con el objetivo de realizar el cambio de las luminarias
a LED. Con las obras realizadas se esta sustituyendo los fluorescentes por LED. Para
Airtificial Aerospace & Defense, de la energia consumida, un 18.5% proviene de
energias renovables.

En Airtificial Intelligent Robots el consumo de electricidad ha aumentado un 2% vy el
consumo del gasoil C practicamente ha sido el mismo. El aumento en el consumo
eléctrico se ha producido incluso con las mejoras en las instalaciones, pero hay que
tener en cuenta el gran nimero de proyectos en los que se ha trabajo todo el afo. Para
el proximo ano, se estan estudiando la posibilidad de comprar energia verde. Las
medidas llevadas a cabo para controlar el consumo eléctrico son algunas de las
sigui